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Inledning

Studieforbundet Vuxenskolan genomfor ett omfattande strategiarbete dar resultatet ska
behandlas pa férbundsstimman 2023. Den forsta fasen i strategiarbetet ar en
informationsinsamlingsfas och ska mynna i en nuldgesanalys. Nuldgesanalysen har som
ambition att ge en objektiv bild av nuliget. Analysen redogor i viss man for historik men
fokuserar framst pa hur nuldget ser ut idag och lagger inte heller ndgra forslag till atgarder
eller utveckling for framtiden. Utifran nuldgesanalysen kommer fragestillningar att tas fram
for dialogfasen i strategiarbetet.

Nulagesanalysen innehéller tre delar som redogor for nuléget i:

1. SV och var organisation
2. Var bransch och de vi finns till for
3. Var omvarld

Till grund for beskrivningen av dessa tre delar finns en rad underlag som samlats in och som
rapporten refererar till i texten. Dessutom har intervjuer genomforts med Christer Nylander
(L) kulturutskottets ordférande, John Weinerhall (M) ledamot i kulturutskottet, Maria
Graner generalsekreterare Folkbildningsradet, Michaela Stenman tf. sektionschef SKR,
David Samuelsson generalsekreterare Studieforbunden, Goran Lundstrom administrativ chef
och Ewa Lantz bitr. forbundssekreterare ABF, Sofia Wadensjo Karén VD Utbildningsradion
och Terese Bengard verksamhetschef Hela Sverige ska leva. Rapporten avslutas med en
sammanfattning och en analys av vara styrkor, svagheter, mojligheter och hot utifran vad
som beskrivits om vart nulége.

I nuldgesanalysen har ar 2019 genomgaende anvints for att ge siffror och annan data till
nulidgesanalysen. Att 2019 anvénts som underlag istillet for 2020 beror pa de stora effekter
som pandemin haft pa det senaste aret och att de effekterna slagit sa olika beroende pa
verksamhetsdel, avdelning och ekonomi samt att Folkbildningsradet beslutat att 2020 inte
ska utgora berdakningsgrund for statsbidragstilldelning.

1. SV och var organisation

Vart erbjudande

Studieforbundet Vuxenskolan (SV) ar en idéburen folkbildningsorganisation med visionen
om ett samhalle dar manniskor vaxer genom kunskap, insikt och delaktighet. SV:s
erbjudande har sin grund i statens fyra syften med folkbildningen:

e Att stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,
Att bidra till att gora det majligt for en 6kad mangfald ménniskor att
paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i
samhéllsutvecklingen,

e Att bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet,

e Att bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

P& uppdrag av riksdag och regering fordelar Folkbildningsradet statsbidrag till
studieforbunden dar foljande tre verksamhetsformer ar bidragsgrundande. SV:s verksamhet
och de tjanster SV erbjuder ar darfor i hog grad anpassade efter dessa verksamhetsvillkor.

Studiecirkel dr en mindre grupp som planmassigt genom samtal och dialog bedriver
studier. Deltagaren soker kunskap tillsammans med andra och utvecklar fardigheter utifran

1 Proposition 2013/14:172 Allas kunskap — allas bildning, s 26, Regeringen



sina behov och intressen. Studiecirkeln ska anordnas si att deltagarna ges mojlighet till
inflytande samt tid for reflektion och eftertanke mellan sammankomsterna.

Annan folkbildningsverksamhet ir verksamhet i friare former, till exempel
workshoppar eller liknande och ger mgjlighet att prova nya former och utveckla nyskapande
folkbildningsverksamhet. Sammankomsterna i annan folkbildningsverksamhet kan vara
langre och genomforas tatare an i studiecirklar. Antalet sammankomster kan vara en eller
flera. Deltagarna kan vara fler an i studiecirkeln.

Kulturprogram kan ge kulturupplevelser bland annat i form av foreldsning, musik, teater,
konst eller tvarkulturell verksamhet. 2

Verksamheten i SV kan kategoriseras i foljande verksamhetsdelar.

Allmanmarknad som ar den verksamhet som erbjuds och marknadsfors mot den breda
allmanheten. Den genomfors utan samverkanspart och finansieras huvudsakligen av
deltagaravgifter. 2019 stod denna verksamhetsdel for cirka 7 % av det totala antalet
studietimmar och 2 % av antalet kulturprogram.

Funktionsratt ir ett omrade som innefattar verksamhet inom intellektuell och
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, psykisk ohilsa, aldreverksamhet samt samverkan
med anhorigstod. 2019 stod denna verksamhetsdel for cirka 10 % av det totala antalet
studietimmar och 3 % av antalet kulturprogram.

GOMOSO ir en forkortning for grund-, medlems- och samverkande organisationer.
Verksamhetsdelen innehéller alltsa det arbete som genomfors i samarbete med dessa
organisationer. 2019 stod denna verksamhetsdel for cirka 12 % av det totala antalet
studietimmar och 23 % av antalet kulturprogram.

Populirmusik ar musikverksamhet undantaget konstmusik, jazz, folk- och varldsmusik.
2019 stod denna verksamhetsdel for cirka 33 % av det totala antalet studietimmar och 30 %
av antalet kulturprogram.

Integrationsverksamhet ir inriktad pa nyanlidnda och asylsékande och som ofta inryms i
sarskilda projekt. 2019 stod denna verksamhetsdel for cirka 10 % av var verksamhet.

Ovrigt Utover de fem ovanstiende verksamhetsdelarna finns den verksamhet som inte
samlat kan definieras. Det kan till exempel vara samverkan med kommuner, kamratgrupper
och lokala foreningar som inte dr knutna till vira grund-, medlems- och samverkande
organisationer men som till exempel har teaterverksamhet, en vavstuga eller ar en
bredbandsforening. En stor del av SV:s foreningsverksamhet finns har.

Genom dessa verksamhetsformer och i de verksamhetsdelar som vi definierat erbjuder SV
manniskor mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig
utveckling och delaktighet i samhillet. Det ar grunden i vart erbjudande. Hur fordelningen
ser ut mellan dessa olika verksamhetsdelar varierar bland SV:s avdelningar. Varje avdelning i
SV ar en egen juridisk person och har makt att utifran forbundets gemensamma ramar och
Folkbildningsradets verksamhetsvillkor utforma verksamheten.

Diagrammet nedan visar hur avdelningarnas studietimmar fordelar sig 6ver de fem
verksamhetsdelarna samt 6vrigt. Observera att verksamhetsdelen integration inte finns med i
diagrammet pa grund av svarigheter att rakna fram ett rattvisande varde per avdelning.

2 Statsbidrag till studieforbund 2021, s 7-8, Folkbildningsrédet



Diagram 1

Fordelning av verksamhetsdelar och kulturarrangemang
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Diagrammet visar att avdelningarna valt att prioritera olika verksamhetsdelar och ddrmed
erbjudanden. For SV Gotland ar populédrmusiken obefintlig medan den fér SV Malmo ar 72 %
av studietimmarna. For SV Ostergotland finns endast 3 % av studietimmarna i verksamhet
som inte kan definieras i ndgon av de fyra verksamhetsdelarna medan jamforbar siffra for SV
Visterbotten ar 65 %. Antalet kulturprogram per 100 studietimmar varierar ocksa mellan
avdelningarna dar SV Gotland utmarker sig.

Inom dessa verksamhetsdelar fanns 264 olika amnen under 2019 och samma dmne kan
finnas i flera av verksamhetsdelarna. Av dessa &mnen utgjorde till exempel &mnesgruppen
konsthantverk cirka 16 % av totalt antal studietimmar 2019. Andra vanligt forekommande
amnen ar forutom musik ocksa friskvard, historia, dans och matlagning.

Sammanfattning

SV:s erbjudande ar folkbildning i studiecirkel eller genom kulturprogram med utgédngspunkt
i statens fyra syften. Forbundets erbjudande och verksamhet fokuserar i mycket hog grad pa
dessa tva verksamhetsformer. Erbjudandet riktas till olika malgrupper med visionen om ett
samhille dir varje manniska viaxer genom kunskap, insikt och delaktighet. Avdelningarna i
SV ar autonoma och véljer att gora olika prioriteringar i utformningen av sin verksamhet.

Var samhallsnytta

SV arbetar med att minska ensamhet och for fa till fler moten mellan manniskor. I det arbetet
samarbetar SV ofta med kommuner, dldreboenden, institutioner och foreningar. Vi skapar
verksamhet speciellt for den som till exempel ar dement, har en funktionsnedsattning eller ar
ny i Sverige och ar en tillgang bade for individen och samhallet.

Tillsammans med ménga olika foreningar inom omradet funktionsritt och folkhalsa
arrangerar vi forelasningar, studiecirklar, samtalsgrupper och annat f6r en bred malgrupp.
Det kan till exempel vara dans for manniskor med intellektuell funktionsnedsattning, traffar
for personer med psykisk ohélsa, anhoriga och personal eller studiecirklar om demokrati och
politik pa lattforstaelig svenska.



SV arbetar ocksa med att asylsokande och nyanldnda ska fa en bra start i Sverige och en
snabbare etablering. Sprakcaféer pa bibliotek, foraldrautbildningar, siarskilda satsningar for
ensamkommande flyktingbarn, samhallsorientering och jobbmatchning ar bara nagra
exempel.

P& vardboenden och trygghetsbostader dr SV med och arrangerar verksamhet som
hoglasning, lasecirklar, sittgympa, samtalsgrupper och musikframtradanden for seniorer. I
samarbete med Demensforbundet och Myndigheten for delaktighet har vi tagit fram
Studiematerialet Alla kan surfa.

SV stottar foreningslivet, dar manniskor mots Gver ett intresse eller en idé, med tips, rad och
pedagogiskt stod. Vi finns néra ideella féreningar som ungdoms och pensionirsforeningar,
hembygds- och bygdegardsforeningar och andra som driver pa politiska fragor och lokal
utveckling.

Pa de har omradena har SV minga engagerade medarbetare och cirkelledare och en stor
stolthet finns 6ver verksamheten. Verksamheten har forutom for individen ocksa positiva
effekter pa samhallet eftersom den bidrar till en kénsla av tillhorighet och inkludering.
Verksamheten bygger den lokala demokratin och skapar pa andra satt bryggor som gor fler
manniskor delaktiga i det svenska samhaéllet. Broschyren Plats for alla aterfinns som bilaga 1.

Sammanfattning

SV driver forutom folkbildningsaktiviteter riktade mot allméanhet, organisationer och
foreningar ocksa annan verksamhet som bidrar till en samhéllsnytta. Med forbundets
finmaskiga kontaktnit ar SV bra pé att fanga upp och né personer som det offentliga har ett
langre avstdnd till. Den hir verksamheten ar inte lika synlig som studiecirklarna i
kursprogrammet men mycket vardefull bade for individer och samhalle.

Var finansiering

Genom bland annat statsbidrag ersatts SV for den verksamhet som forbundet bedriver. SV:s
verksamhet och de tjanster SV erbjuder ar darfor i hog grad anpassade efter de
verksamhetsvillkor som Folkbildningsradet utgar ifran vid fordelning av statsbidrag.
Forutom organisationsbidrag (10 % av totalt fordelat statsbidrag) och tillganglighetsbidrag (8
%) fordelas ovrigt anslag baserat pa verksamhet genomford i tre verksamhetsformer;
studiecirkel (62 %), annan folkbildningsverksamhet (5 %) samt kulturprogram (15 %)3. Som
framgar av procentangivelserna dominerar studiecirkelverksamheten som fordelningsgrund
for statsbidraget och studiecirkeln ar ocksa den verksamhetsform som dominerar i SV:s
verksambhet. zi‘ 2019 fordelades cirka 340 miljoner kronor i statsbidrag till SV.
Folkbildningsréadet tog i september 2020 beslut om att statsbidragsvillkoren ska ses 6ver och
skirpas och att studieforbundens egen kontroll och kvalitetsarbete maste bli battre.

SV tar pa forbundsniva emot statsbidraget och fordelar det till avdelningarna enligt samma
fordelningsgrunder som Folkbildningsradet. For att kunna ta ansvar for de uppdrag
forbundsledet har enligt stadgarna och ovriga forbundsstammobeslut stannar 18 % av
statsbidraget pa forbundsniva.

SV tar pa avdelningsniva emot kommunbidrag dar i dagslaget 265 av landets 290 kommuner
ger bidrag till folkbildningen. Exempel pa ytterligare intdkter som gar utanfor det ordinarie
statsbidraget kan vara projektbidrag fran externa parter sdisom Arvsfonden, ESF,
Tillvaxtverket, IOP (idéburet offentligt partnerskap), deltagarintikter fran allméan-
marknaden, 6kade kommunala och regionala samarbeten samt olika uppdragsutbildningar.
Intdkter utanfor det ordinarie statsbidraget uppgick 2019 till 38 % av de totala intiakterna.

3 Statsbidrag till studieférbund 2021, Folkbildningsradet



SV:s uppdrag ar att anvinda tilldelade medel till folkbildningsuppdrag och
demokratisatsningar och eventuellt kvarvarande medel ska anviandas for framtida
verksamhet pa dessa omraden och inte till andra ink6p, utdelningar eller satsningar.

I diagrammet nedan visar en fordelning 6ver respektive avdelnings fordelning av intakter. I
ovriga bidrag ingar projekt- och lIonebidrag samt andra tilldelade bidrag, i 6vriga intdkter
ingar till exempel hyres- och medlemsintidkter samt forséljning av tjanster.

Diagram 2
Fordelning av intaktstyper per avdelning
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Diagrammet synliggor skillnader och likheter 6ver hur intdkterna fordelar sig i forbundets
avdelningar. Som ett exempel bestar SV Skénelands intdkter till 81 % av stats- och
kommunbidrag medan det for SV Sjuhirads del enbart utgor 32 % av intakterna. For
avdelningar med verksamhetsomrade koncentrerat till stora stider utgor deltagaravgifter
mellan 25 och 35 % av intakterna medan deltagaravgifter for till exempel SV i Norrbotten och
Gavleborg ligger pa 7 % respektive 5 %. En reservation framfors dock da tillfalliga intakter
och bidrag kan forsvara mojligheterna att dra langtgaende slutsatser.

Sammanfattning

Finansieringen av SV:s verksamhet bygger till stor del pa offentliga bidrag och da framst
statsbidrag. Det dr rimligt att anta att Folkbildningsradets fordelningsgrund for statsbidrag
ar dominerande for hur avdelningarna framst forsoker paverka sina intikter. De flesta
avdelningar tar ocksa emot bidrag fran kommun och region samt har deltagarintikter. Det
finns skillnader i hur olika intiakter fordelar sig i avdelningarna vilket har sin grund i hur
avdelningarna valjer att prioritera och fokusera sin verksamhet och vilka o6vriga projekt och
samarbeten avdelningen har.

Var syn pa oss sjalva

SV har en mycket stark forankrad vardegrund vilket bland annat visar sig i
medarbetarundersokningar och styrelseutviarderingar. Manga fortroendevalda och
medarbetare ar stolta over att vara en del av SV. Daremot finns en spannvidd mellan det
nationella forbundets ledning och de lokala avdelningarnas sjalvstyre. Det handlar om
balansen mellan enhetlighet och flexibilitet, mellan ett nationellt ledarskap och en lokal
frihet dar den gemensamma visionen ska leda vagen.



Sedan flera ar har det funnits en ambition att nd en mer sammanhallen och effektiv
organisation nar det giller till exempel kommunikationsvagar, samordning och forankring av
forbundsgemensamma beslut under parollen "Ett SV”.

Under april 2020 genomfordes en enkatundersokning for att skapa ett nulage kring hur
organisationen definierar "Ett SV”, var organisationen befinner sig idag och vad som borde
pragla arbetet de kommande aren. Svaren visar en samsyn kring att hela SV ska dela
vardegrund och varderingar, grafisk profil och gemensamma forhallningssatt gillande
kvalitetsarbete, syn pa samhillsuppdraget och internt larande. Det finns ocksé en samsyn
kring gemensamma servicefunktioner som HR och 16neadministration och 24 av 28
avdelningar anvander sig idag av forbundets redovisningstjanster. Det finns ocksa en samsyn
kring att deltagare och cirkelledare ska fa liknande upplevelse av SV oavsett var i landet hen
befinner sig.

Undersokningen visar sedan en diskrepans mellan 4 ena sidan dem som poangterar vikten av
ett enhetligt agerande och fokus pa helheten med tydligare styrning dar det inte bara handlar
om att bygga en kinsla utan ocksa att fler omraden ska konkretiseras, fortydligas och goras
mer enhetliga. A andra sidan dem som anser att olikheter och anpassningar i verksamheten
efter lokala forutsattningar ar en styrka dar forbundskansliet borde vara mer stédjande och
mindre ledande och dir det regionala sjdlvstyret och majligheten att gora olika istéllet stirks.

Hela organisationen delar dock ambitionen med "Ett SV” vilket kan sammanfattas med att na
effekt i externa malgrupper genom starkt varumarke och relation till bidragsgivare och att na
effekt internt genom béttre resursutnyttjande, mer samarbete, 6kad majlighet till
maluppfyllelse och stirkt tillhorighet. Daremot menar respondenterna att ambitionen dnnu
inte har natts. Pa frigan om hur langt arbetet med "Ett SV” har kommit blir medelbetyget 3,6
pé en skala frén 1 till 6. Undersokningen om “Ett SV” dterfinns som bilaga 2.

En annan undersokning som genomforts och som berattar mycket om hur vi ser pa varandra
i SV ar enkitundersokningen om forbundets uppdrag och ansvar. Undersokningen visar en
delad bild av i vilken man forbundet lever upp till ansvar och uppdrag. Gott omdome far
forbundet for statsbidragshantering och att verka i enlighet med stadgar medan ett simre
omdome ges till arbetet med att frimja kvalitativ folkbildning i hela landet och att virna om
SV:s varumirke. An simre upplever informanterna att forbundet ir pa att vara ett stod i
utvecklingsarbetet tillsammans med avdelningarna och nar det giller forméga att arbeta med
GOMOSO generellt och grundorganisationerna specifikt. Generellt kan sigas att
informanterna ar n6éjda med hur forbundet hanterar hygienfaktorer som statsbidrag,
lonehantering och att verka i enlighet med stadgarna medan det finns en mer negativ bild
over hur forbundet hanterar ansvaret for utvecklings-, kommunikations-, innovations- och
kvalitetsarbete.

Nir informanterna besvarar fragor om hur avdelningarna sjalva hanterar ansvar och uppdrag
blir omdomena mer positiva. Informanterna svarar att avdelningarna i hog eller mycket hog
grad lever upp till sitt uppdrag och ansvar. Daremot finns en lite mer varierad bild 6ver hur
avdelningarna hanterar GOMOSO i relation till nationell niva och hur effektivt
administrationen skots. Undersokningen om forbundets uppdrag och ansvar aterfinns som
bilaga 3.

I samtal mellan forbundsstyrelsen och avdelningsstyrelserna under varen 2020 lyfter
avdelningarna som prioriterade fragor fram verksamhet med organisationer och foreningar,
ekonomi, funktionsrattsverksamhet, HR-fragor, allmanmarknad (som avdelningarna
prioriterar hogre dn forbundet), integrationsverksamhet (korta projekt och utmaning att fa in
i ordinarie verksamhet), hallbarhetsfragor, etik och kvalitet, lokal narvaro (kontor och
personal), folkhélsa samt opinions- och paverkansarbete (dar férbundet forvintas vara mer
aktivt).

Det fragor som lyftes som prioriterade av forbundet var dels kopplat till det 6vergripande
verksamhetsmalet att ge 242 000 méanniskor majlighet att utvecklas genom att nd dem med
folkbildningsverksamhet och de aktiviteter och faktorer som anses viktiga for att kunna na



malet. Vissa avdelningar lyfter utmaningen med verksamhetsmalet dels ur ett ekonomiskt
perspektiv da fler unika deltagare inte i sig ger hogre anslag, dels ur ett kvalitetsperspektiv da
stravan efter ett 0kat antal unika deltagare inte far nas pa bekostnad av kvaliteten.

I stora delar 6verensstimmer avdelningarnas och forbundets prioriterade fragor nir det
giller till exempel paverkansarbete, héllbarhet och verksamhet med GOMOSO (dér det finns
olika instéllning bland avdelningarna). Férbundet lyfter ocksa utmaningen att nd manniskor
SV inte nar idag och hur en fungerande internkommunikation borde se ut i forbundet.
Rapporten om forbundsstyrelsens avdelningsbesok aterfinns som bilaga 4.

Sammanfattning

P4 ett 6vergripande plan finns en stor och gemensam stolthet 6ver SV:s verksamhet och
forbundets vision. Inom organisationen finns dock en splittrad bild 6ver vad som ar
avdelningens respektive forbundets ansvar och framfor allt i vilken mén avdelningar och
forbund klarar av att leverera pa dessa ansvar. Det finns olika forvantningar pa forbund och
avdelningar som inte infrias, endera for att en inte klarar av att leverera enligt férvintan eller
for att en inte delar synen pa vad som ska levereras. Olika bedomningar gors 6ver vad som ar
strategiskt och operativt, vad som ar prioriterat och inte.

Vara medarbetare och cirkelledare

SV sysselsitter idag drygt 900 personer med varierande tjanstgoringsgrad. Utover dessa
medarbetare fanns 2019 ocksa cirka 18 500 cirkelledare varav cirka 16 000 hade uppdraget
helt pa ideell basis. Forbundskansliet sysselsatter knappt 50 personer och organiserar
personalen i fyra enheter; stab, utveckling, HR samt ekonomi och analys.

Tabellen nedan visar utvecklingen av antal heltidstjanster sedan 2016.

Tabell 1

2020 2019 2018 2017 2016
Totalt antal anstillda 6 L o o
(heltid) 95 735 714 724 75

Totalt antal verksamhets-
utvecklare (heltid)

Totalt antal Cirkelledare
tillsvidareanstallda (heltid)

351 365 445 349 372

99 104 100 111 129

SV:s nationella medarbetarundersékning genomférdes hosten 2020 och dar anger 96 % av
de svarande en femma eller sexa pa en sexgradig skala huruvida de instimmer i SV
vardegrund och 85 % anger en femma eller sexa som svar pa om de ar stolta att vara en del av
SV. Pa fragan om i vilken man medarbetare har fortroende for styrelsen, blir medelvardet 4,4

4 en sexgradig skala.
p & & Diagram 3

Diagrammet till hoger visar hur lange o o
medarbetarna arbetet pa SV. Drygt 30 % av Antal ar pd arbetsplatsen
SV:s medarbetare har arbetat i

organisationen mer &n 11 ar. Det finns

anledning att anta att en stor del av gruppen " 0-2 &r
som arbetat 0-2 ar utgors av
projektanstallda. 3-10 &r

Medarbetarundersokningen visar ocksa att
en stor del av medarbetarna upplever att de
kanner till de 6vergripande malen for hela

SV och att de ocksa upplever att de har ritt

= 11 ar eller
langre

41%



kompetens for att nd de individuella mélen. SV:s medarbetare upplever i hog grad att chefer
visar dem stor tillit. Daremot visar undersokningen att en femtedel av SV:s medarbetare
tycker att deras narmaste chef ger liten eller obefintlig dterkoppling och att chefen ar lite eller
inte alls narvarande. Lite mer dn en femtedel anser ocksa att chefen i 1ag grad eller inte alls
ar en forebild. Dessutom uppger narmare en fjardedel av medarbetarna att de inte tycker att
deras arbetsbelastning ar rimlig. Medarbetarundersokningen aterfinns som bilaga 5.

Diagrammet nedan visar sedan personalkostnadens andel av den totala omsattningen samt
genomsnittlig personalkostnad per studietimme och hur dessa varden varierar per avdelning.

Diagram 4
Personalkostnader per omsattning och studietimme

75% 450
70% 400

65% 350
60% 00
55% ’

250
50% \ A N\

45% v vV 200
40% 150

35% 100
30% . 50
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S %45%450 S5 %4\) S S 24 %xécgo & %4%44‘» %4 S cﬁ
Personalk. /omséttning (%) Genomsnitt personalk./omséttning (%)
e Personalk./ studietimme (kr) Genomsnitt personalk./studietimme (kr)

Diagrammet visar att dessa tva snitt korrelerar for nagra avdelningar medan det for andra
inte alls gor det. For SV Gavleborg ar personalkostnaden per studietimme lagre jamfort med
andra avdelningar samtidigt som personalkostnadens del av omsattningen ar over
genomsnittet. For SV Jonkoping ar bada snitten hogre och for SV Skaneland ar bada snitten
lagre relativt de flesta andra avdelningar. Det gar varken att utlasa kvalitet eller resultat i
diagrammet och det finns heller inte nagot sarskilt snitt att striva efter, diagrammet visar
istéllet enbart de skillnader som finns mellan SV:s avdelningar.

Cirkelledarna ir en mycket viktig resurs for SV. Ar 2019 fanns 18 500 aktiva cirkelledare i SV,
av dessa var cirka 2 450 objektanstillda och cirka 100 tillsvidareanstéllda. Resterande cirka
15 950 cirkelledare skoter alltsa sitt uppdrag péa ideell basis och dr dirmed en mycket stor
tillgang bade for SV, det offentliga och samhallet i stort.

SV stravar efter att ge cirkelledarna bra forutsattningar, ett gott bemotande och relevant
kompetensutveckling for att kunna utfora sitt uppdrag. I enkiten som skickas ut till
cirkelledare efter varje avslutad cirkel ser vi att 91,5 % av cirkelledarna fér allmanmarknad
kan rekommendera nagon de kianner att vara cirkelledare, siffran for cirkelledare for
organisationsmarknad &r 89,5 %. Cirkelledarenkiterna aterfinns som bilaga 6 och 7.

Diagrammet nedan visar hur cirkelledarna uppfattar det bemétande och stod som ges av SV.



Diagram 5

Cirkelledarnas upplevelse av SV

Det var latt att komma i kontakt med SV | B |
Jag blev bra bemott av personalen I i

Jag har fatt tillracklig information |5 .

Jag har fatt tillrackligt stod i genomforandet I H .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m6 (stimmerbra) m5 mg4 m3 2 m1(stimmer dligt) mVetej

Diagrammet visar att cirkelledarna ger goda omdomen till kontakt, bemétande och stéd fran
SV. Dessa omdomen har legat stabilt de senaste dren.

Folkbildningsréadet alagger studieforbunden att se till att varje cirkelledare godkints av en
studieférbundsavdelning och att ledaren har den kompetens som kravs for uppdraget.
Studieférbunden ska darfor ge cirkelledarna relevant utbildning och vad som ska inga i
denna utbildning har bestamts i en 6verenskommelse inom Studieférbunden i samverkan.

Foljande diagram beskriver hur vil SV natt ut med kompetensutvecklingsinsatser.
Diagram 6

Upplevd kompetensutveckling for cirkelledare

Har deltagit pa cirkelledarutbildning o ——
Kéanner till cirkelledarnatet o —

Fatt erbjudande om cirkelledaruthildning T —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m2019 2018
Diagrammet visar att mindre an halften av cirkelledarna kanner till cirkelledarnatet och
knappt 70 % upplever att de fatt erbjudande om att ga cirkelledarutbildning.

Vidare visar foljande diagram hur stor andel av cirkelledarna, uppdelat per avdelning, som ar
utbildade enligt Folkbildningsradets definition.
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Diagram 7

Andel utbildade Cirkelledare enl FBRs definition 2019
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Diagrammet visar att variationen mellan avdelningar ar mycket stor. Som
exempel har SV Skaraborg utbildat 97 % av sina aktiva cirkelledare medan
samma andel for SV Norrbotten ligger pa 49 %.

Sammanfattning

SV sysselsitter cirka 900 personer och engagerar utover det 18 500 cirkelledare varav cirka
16 000 av dessa skater sitt uppdrag pa ideell basis. Hur avdelningarna viljer att organisera
personalen och hur personalkostnader forhaller sig till andra parametrar skiljer sig mellan
SV:s avdelningar. Generellt uppger medarbetarna att de ar stolta att vara en del av SV och
har kompetens och forutséttningar att ni sina individuella mal.

Organisation, ledning och styrning

SV bildades 1967 genom en sammanslagning av Svenska landsbygdens studieférbund och
Liberala studieférbundet och har genom dessa en 100-arig historia. SV har en stark
folkrorelsetradition med autonoma lokala organisationer.

Ar 2012 genomfordes en omorganisation di SV gick fran en treledsorganisation med 160
avdelningar till en tvaledsorganisation med idag 28 avdelningar. Avdelningarna ar
autonoma, har egna organisationsnummer och tar egna beslut om prioriteringar, verksamhet
och ekonomi. Vartannat ar samlas 250 ombud som utses pa avdelningarnas drsméten till
forbundsstamma for att ta beslut om forbundets inriktning, méalsattningar, ekonomi och
ledning. Beslut tagna av forbundsstamman kan ocksa vara styrande for avdelningarna, till
exempel den strategiska planen. Férbundsstyrelsen har uppdraget att leda férbundet mellan
forbundsstammorna. Férbundsstyrelsen tillsatter forbundschef som har i uppdrag att leda
och organisera forbundskansliet.

Enligt SV:s stadgar har forbundet ansvar for att framja kvalitativ folkbildning i hela landet
och viarna SV som varumaérke. Forbundet ska vara ett stod for SV:s avdelningar samt
samordna utvecklingsarbete tillsammans med avdelningar. Forbundet ska stodja
grundorganisationer, 6vriga medlemmar och samverkande organisationer pa riksniva samt
svara for kontakter med nationella myndigheter, organisationer och institutioner.
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Avdelning ska enligt stadgarna organisera och framja studie- och folkbildningsverksamhet.
Avdelningen har ansvarar for kontakter med lokala och regionala organisationer,
institutioner och kommunala och regionala organ. Avdelning ska organisera bade lokal och
regional verksamhet. Avdelningarna leds av avdelningsstyrelsen som valjs pa
avdelningsstimman och tillsdtter i sin tur avdelningschef som har ansvar att organisera ovrig
personal i avdelningen. SV:s stadgar aterfinns som bilaga 8.

I diagrammet nedan synliggors svaret pa nagra av de fragor som stélldes till
avdelningsstyrelser 2018. Svaren kan ge en uppfattning om hur styrelseledaméter ser pa
arbetet, sin roll och sitt uppdrag.

Diagram 8

Avdelningsstyrelsens ledning av organisationen

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

Idéprogrammet Ar det 6vergripande Ivilken grad for ~ Arbetar styrelsen Ar rollférdelningen

genomsyrar verksamhetsmélet  styrelsen fram med teman av mellan styrelsen
styrelsens arbete tydligt for relevanta fragor pa strategisk snarare och
styrelsen? eget initiativ? 4n av operativ avdelningschefen
karaktar? tydlig?

m 1 (inte alls) 2 (sadar) 3 (hyggligt) 4 (mycket bra) m5 (utmarkt)

Om ambitionen ar att flytta fler fortroendevalda mot betyget 5 finns potential att 6ka bade
idéprogrammets och det 6vergripande verksamhetsmalet genomslag i arbetet. Det finns
ocksa potential att 6ka styrelsens egen initiativférméga och formaga att ligga ett storre fokus
pa strategiska beslut.

For att 6vergripande samordna forbundets och avdelningarnas verksamhet och stimma av
aktuella processer i organisationen genomfors varje ar en fortroendevaldakonferens dar
forbundsstyrelsen och avdelningsordforandena traffas samt en ledningskonferens for saval
fortroendevalda som chefer. Darutéver genomfors tva ganger per ar en chefskonferens dar
forbundskansliets ledningsgrupp och avdelningscheferna traffas.

For att bereda de framatsyftande ekonomiska beslutsirendena infor stimman tillsitts en
budgetgrupp bestaende av tre forbundsstyrelseledaméter och tre avdelningsordféranden.
Ytterligare en planeringsgrupp finns for konferenser och kompetensutveckling. Utover detta
finns en lang rad natverk for medarbetare som jobbar med olika sakomraden som etik- och
kvalitetsnatverk, kommunikatorsnatverk och natverk for funktionsrattsomradet.
Sammanlagt finns drygt 20 olika nétverk avdelningar/forbund.

For att skapa delaktighet stiller forbundsledet ocksa ut remisser och enkiter till avdelningar i
olika fragor. Nagra aktuella exempel fran de senaste aren ar enkét om Ett SV, enkit om det
overgripande verksamhetsmalet och remiss om strategisk plan.
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Sammanfattning

SV ar idag ett studieférbund med tva organisationsled dir varje avdelning ar fri att utifran
forbundets stadgar utforma verksamheten. Ledningen for respektive organisationsled utses
demokratiskt pa avdelnings- och forbundsstimma. Styrelsen leder organisationen mellan
stimmorna. I styrelsernas ledning av organisationen gors olika gransdragningar mellan
strategiskt och operativt och olika informella maktférhallanden finns mellan
avdelningsstyrelse och avdelningschef. Organisationskulturen lagger stor vikt vid samsyn,
forankring och delaktighet.

Innovation och utveckling

Forbundet har i stadgarna uppdraget att vara ett stod for SV:s avdelningar samt samordna
utvecklingsarbete tillsammans med avdelningar. Utvecklings- och innovationsarbetet utgar
idag fran forbundskansliets utvecklingsenhet. Enheten arbetar med kompetensutveckling for
medarbetare, utbildning for cirkelledare, konceptutveckling, kontakt med grund-, medlems-
och samverkande organisationer pa nationell nivdi mm. Sammanfattningsvis arbetar
forbundet framst med att bidra med system, verktyg, avtal och andra forutsattningar som
underlattar avdelningarnas innovationsarbete med verksamheten. Det gar alltsd att gora en
distinktion mellan 4 ena sidan strategiskt innovationsarbete i form av utveckling av
forutsattningar och verktyg och a andra sidan mer operativt innovationsarbete i form av
utveckling av verksamhet.

Historiskt kan gransdragningen mellan det strategiska och det operativa innovationsarbetet
sdgas ha varit mindre skarp. Forbundet arbetade da pa ett mer omfattande satt med
utformningen av koncept for ny verksamhet som avdelningarna i sin tur hade mgjlighet att
ansluta sig till.

Det har tidigare i rapporten lyfts att det fran avdelningarnas hall finns &sikter om att
forbundet pa ett tydligare sétt bor axla ansvaret att samordna utvecklingsarbetet tillsammans
med avdelningarna som beskrivs i stadgarna. Vart att namna ar ocksa att den innovation som
bedrivs i SV i mycket stor grad anpassas till Folkbildningsradets verksamhetsformer och
kriterier for fordelning av statsbidrag.

Utvecklings- och innovationsarbete pagar sjilvklart ocksa l6pande i avdelningarnas
verksamhet och den digitala plattformen Workplace, som i sig kan sdgas vara en innovation i
interninformationen, anvands bland annat for att sprida goda idéer och innovativa l6sningar
mellan avdelningar.

Sammanfattning

Forbundet har ett ansvar att ge stod i och samordna avdelningarnas utvecklingsarbete.
Innovationsarbetet som forbundet bedriver har en mer strategisk ansats och fokuserar pa att
ge avdelningarna bra stod och underlag i deras utvecklingsarbete. Mycket av
konceptutvecklingen och utvecklingen av verksamheten sker istillet i avdelningarna.

Lokaler och lokal narvaro

Lokal néarvaro ar och har historiskt varit viktig for SV. Idag finns SV med lokala kontor pa
drygt 200 platser i hela Sverige och anviander dessutom en mangd ytterligare lokaler for
genomforande av studiecirklar, kulturprogram och annan verksamhet. Av SV:s avdelningar
ar det nio avdelningar som dger egna lokaler och fastigheter medan 6vriga 19 avdelningar har
hyreskontrakt. Det samlade vardet av byggnader i avdelningarnas balansrakningar har de
senaste aren sjunkit precis som de samlade lokalkostnaderna for verksamhet.

Popularmusik och kultur ar en stor del av SV:s verksamhet och sammantaget har SV 6ver
600 replokaler fordelade over hela landet.
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Diagrammet nedan visar respondenternas attityder till SV:s lokaler i
kdannedomsundersokningen som genomfordes 2019.

Diagram 9

Attityder till SV:s lokaler

SV:s lokaler ar lattillgédngliga och vil anpassade

SV har bra kurslokaler

Det ar latt att ta sig till SV:s lokaler

2015 2019

I diagrammet framgar att det genomsnittliga betyget bade for bra och lattillgdngliga
kurslokaler har stigit sedan kinnedomsundersokningen 2015. Forandringen kan hirledas till
en uppfattning om att allt fler lokaler flyttas fran en mer undanskymd plats till en mer central
och lattillgianglig lokal 4ven om beligg for det antagandet inte kan presenteras i rapporten.

Sammanfattning

SV har fortsatt en stark lokal narvaro med 200 kontor och 600 replokaler 6ver hela landet.
Trots att vardet av byggnader och lokalkostnaderna generellt sett bland avdelningarna har
minskat de senaste aren ger respondenterna i kinnedomsundersokningen SV:s lokaler goda

betyg.

Marknadsforing

Marknadsforing inom SV sker pa ménga olika sitt beroende pa vem som ar mottagare och
hur erbjudandet ar utformat. For marknadsforing gentemot GOMOSO, kommuner eller
lokala foreningar handlar mycket om kontakter och samarbeten medan det for
allmdnmarknaden handlar om annonsering och kurskataloger. Generellt sett star forbundet
for att uppratthélla och driva en attraktiv hemsida och nérvaro i sociala medier.

SV:s avdelningar bestimmer 6ver sitt eget verksamhetsutbud och planerar utifran det ocksa
sin marknadsforing utifrdn antagen budget. Vissa avdelningar driver inte alla
verksamhetsdelar och marknadsfor darfor inte heller dessa. Forbundets roll nir det géller
marknadsforing kan mer sdgas vara att arbeta med den langsiktiga strategiska
kommunikationen och halla ihop grafisk profil och varumarke. Férbundet ger stod till
avdelningarna i form av olika verktyg och system for att avdelningarna ska kunna bedriva sin
marknadsforing operativt inom ramen fér SV:s varumérke genom mallar, malgruppsanalyser
och avtal. I ett kommunikatorsnatverk samlas de cirka 35 medarbetare som arbetar med
kommunikation i SV for dialog om gemensamma forutsiattningar, utmaningar och behov.

For ett antal ar sedan hade forbundet ett storre ansvar att ta fram koncept som
avdelningarna kunde ta del av. Med det arbetssittet fanns ocksa ett storre mojlighet for
forbundet att driva en nationell marknadsforing med utgéngspunkt i de nationella koncepten
for verksamhet. For ytterligare nagra ar sedan var fokus tydligare riktat mot allmdnmarknad
och diarmed var forbundet ocksé mer aktivt i operativa marknadsforingsinsatser. Historiken
kan vara intressant att sitta i relation till hur SV arbetar med marknadsforing idag.

Diagrammet nedan visar utfallet av avdelningarnas sammanlagda kostnader for
marknadsforing. Observera att virdeaxeln startar pa 10 miljoner.
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Diagram 10

Utfall av avdelningarnas samlade kostnader for
marknadsforing

kr13 500 000

kr13 000 000
kri12 500 000

kr12 000 000

kr11 500 000
kr11 000 000
kr1o 500 000

kr1o 000 000
2016 2017 2018 2019

Diagrammet visar att de ssmmanlagda kostnaderna for marknadsforing i avdelningarna
successivt sjunkit. Mellan 2016 och 2019 har kostnaderna for marknadsforing sjunkit med
cirka 16 %. Det betyder inte per definition att marknadsforingen har minskat eftersom ocksa
utformningen av marknadsforingen kan ha dndrats.

SV:s namn ar ett ofta &terkommande diskussionsdmne i marknadsféringssammanhang och
forstarkt av kinnedomsundersokningens resultat 2019 gjordes en konsekvensanalys av ett
eventuellt namnbyte som presenterades for forbundsstyrelsen i borjan av 2020.
Studieforbundet Vuxenskolan fick sitt namn vid bildandet 1967 da organisationen tydligt
ville signalera en ambition om att vara en del av den planerade utbyggnaden av
vuxenundervisningen. Ambition och vision har sedan dess andrats och namnet signalerar
inte langre lika tydligt det SV vill férknippas med. Figur 2 under rubriken Vara potentiella
deltagare illustrerar vilka ord som respondenterna i kinnedomsundersokningen forknippar
med SV. Konsekvensanalysen om ett eventuellt namnbyte 2020 utmynnade dock i att det
forst ar viktigt att landa i varfor ett namnbyte ska goras, vilken forandring som ska ske och
hur det nya namnet kan bidra i den forandringsprocessen. Konsekvensanalysen av ett
eventuellt namnbyte aterfinns som bilaga 9.

Allmanmarknad ar den verksamhetsdel som oftast ar foremal f6r marknadsforing och
annonsering. Forbundet tillsatte under 2018 en utvecklingsgrupp som férdjupade sig i
omradet allmdnmarknad och som hade i uppdrag att samordna och sprida goda exempel.
Gruppen konstaterar att allmanmarknad ar en kalla till att na fler unika deltagare, 6ppna upp
for manniskor som inte ar medlemmar i en forening, bredda intaktsbasen och cka
synligheten ocksa for annan verksamhet inom SV. Slutrapporten fran utvecklingsgruppen for
allmdnmarknad &terfinns som bilaga 10.

Diagrammet nedan beskriver hur cirkeldeltagarna i verksamhetstypen allmdnmarkand fatt
information om den cirkel de just avslutat. Vart att nimna ar att studieprogram idag i mycket
stor utstrackning ar ett digitalt dokument som finns pa hemsida, delas i sociala medier eller
bifogas i mejlutskick medan det historiskt varit en trycksak.
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Diagram 11

Hur fick du information om cirkeln?

8,0%

= SV:s studieprogram 8,3%
Internet
0,
= En bekant S

Annan cirkel
Annat

Annons

Som framgar av diagrammet nar SV tre fjardedelar av sina deltagare genom studieprogram
(nastan uteslutande digitala), internet eller genom en bekant till cirkeldeltagaren. Enbart 8 %
av cirkeldeltagarna uppger att de fick information om cirkeln genom en annons.

Nistfoljande diagram visar pa vilket sitt de respondenter som besvarade
kdnnedomsundersokningen 2019 lagt marke till SV.

Diagram 12

Har du sett/uppmarksammat...

... ndgon kurskatalog/studieprogram fran SV?
... ndgon annons i dagspress fran SV?

... SV pa sociala medier?

... SV via ndgon annan trycksak?

... Studieforbundet Vuxenskolans hemsida?

... SV under lokal aktivitet pa t.ex. gator/torg?
... ndgot nyhetsbrev fran SV?

... SVindgot annat sammanhang?

... ndgon debattartikel/nyhetsartikel frin SV? S —

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

2015 H2019

Precis som i foregdende diagram ar studieprogrammet mest kiant, diremot ges annonsering
ett storre gensvar har. De kanaler som vaxer mest ar hemsida, sociala medier, nyhetsbrev och
debattartikel som alla férdubblats sedan undersékningen 2015.

Sammanfattning

Arbetet med marknadsforing i SV kan liknas med innovationsarbetet som tidigare
behandlats. Forbundets roll ar att arbeta med den léngsiktiga strategiska kommunikationen
och halla ihop grafisk profil och varumarke samt ge stod till avdelningarna genom verktyg
och system. Avdelningarna utformar marknadsforingen efter den verksamhet de bedriver
men de resurser som avdelningarna ldgger pa marknadsfoéring har succesivt minskat de
senaste aren. Betydelsen av framfor allt sociala medier och hemsida har 6kat kraftigt sedan
2015.
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Ekonomiska resurser

SV har en god ekonomi, bade pa forbundsniva och pé en aggregerad avdelningsniva. Bade
forbundet och avdelningarna sammantaget har en god kassalikviditet, soliditet och
trygghetskapital, nyckeltalen har ockséa stirkts succesivt de senaste aren.

Eftersom SV inte drivs med det overgripande syftet att skapa vinst ar det inte relevant att
jamfora resultat mellan ar och avdelningar. Istillet racker det att konstatera att forbundet
och avdelningarna generellt inte haft problem med att hantera negativa resultat de senaste
aren. Hur verksamhetens intdkter utvecklats kan istillet siga mer om verksamheten eftersom
det till viss man berédttar om hur mycket verksamhet organisationen kunnat genomfora.
Intressant ar ocksé organisationens tillgangar, balansomslutningen, som ir summan av
bland annat byggnader, fordringar och likvida medel samt soliditeten, som ar ett matt pa den
finansiella styrkan. Precis som for alla omréden finns ocksa har en spridning mellan
avdelningarna dir vissa har en starkare finansiell stdllning 4n andra.

Nedan visas avdelningarnas och regionférbundens samlade intédkter, tillgdngar och soliditet.

Diagram 13

Tillgangar och intakter for avdelningar och regionforbund
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Diagrammet visar att balansomslutning 6kat successivt de senaste dren medan intdkter och
soliditet kan sdgas ha legat relativt stabilt. Virt att papeka ar att pandemin saklart paverkat
sifforna for 2020 mycket.

Eftersom avdelningarna ar den verksamhetsdrivande delen av SV och darmed ocksa den
intaktsdrivande illustreras inte forbundets ekonomi med samma typ av siffror. Forbundets
ekonomi ar i hog grad resultatet av avdelningarnas verksamhet och beslut om avlyft fran
statsbidraget till forbundet taget pa forbundsstamman.

Tabellen nedan visar férbundets balansomslutning. Forandrade redovisningsprinciper
avseende centralkontostrukturen medfor en visentligt 6kad balansomslutning fran och med
2019. Forklaringen ar att forbundet inom ramen for centralkontostrukturen forvaltar pengar
at bland annat avdelningar. Dessa redovisas i sedan 2019 i forbundets balansomslutning.

Tabell 2
2020 2019 2018 2017 2016

Forbundets tillgangar (tkr) | 319568 245276 83139 67253 71440
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Sammanfattning

SV har ett gott ekonomiskt lage som varit stabilt 6ver tid &ven om vissa avdelningar har ett
mer fordelaktigt l4ge dn andra. Trenderna for nyckeltal om omslutning &r ocksa positiv. Det
finns darfor goda forutsattningar att endera gora satsningar eller parera motgéangar.

Tillvaxt och utveckling av verksamhetsdelar

Under 2019 genomfordes totalt cirka 2 040 000 studietimmar, sedan 2012 ar det en 6kning
med 6 % men inom dessa studietimmar har férdelningen mellan verksamhetsdelar 6kat
desto mer. SV:s egna mal och ambitioner precis som Folkbildningsradets satsningar och
ekonomiska styrning har paverkat verksamhetens sammansattning over tid. Under 2019
genomfordes cirka 55 400 kulturprogram vilket dr en siffra som legat relativt stabilt sedan
2012.

Diagrammet beskriver utvecklingen av antalet studietimmar per verksamhetsdel sedan 2012.

Diagram 14
Utveckling av verksamhetsdelar
700000
600000
Popularmusik 500000 —
Ovriga 400000
= GOMOSO
Integration 300000 —_—
Funktionsratt
Allménmarknad 200000
100000
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diagrammet visar att popularmusik och ovriga studietimmar (samverkan med kommun,
kamratcirklar, lokala foreningar mm) vaxt mycket medan framfor allt allmdnmarknad och
funktionsratt minskat. Forandringar for alla verksamhetsdelar visas i tabellen nedan till
hoger och utvecklingen av antal unika deltagare i tabellen till vanster.

Tabell 3 Tabell 4
Utveckling unika deltagare Forandring verksamhetsdelar 2012-2019
Ar 2012 208 900 Allmianmarknad 34%
Ar 2013 210 120 GOMOSO 6%
Ar 2014 208 950 Funktionsritt -23%
Ar 2015 204 450 Integration 8%
Ar 2016 512 000 Populidrmusik +44%
Ar 2017 216 000 Ovriga +18%
Ar 2018 212 500 Totalt antal studietimmar + 6%
Ar 2019 210 200
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Diagrammet nedan beskriver det totala antalet studietimmar per ar sedan 2012 och snitt 6ver
antal studietimmar per unik deltagare. Observera att virdeaxlarna startar pa 1,5 miljoner
respektive 9 studietimmar.

Diagram 15

Antal studietimmar och studietimmar per unik deltagare

2200000 10,4
2100000 I 10,2
2000000 ' . l 10
1900000 9,8
1800000 9,6
1700000 9,4
1600000 9,2
1500000 9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmmm Antal studietimmar Studietimmar/ unik deltagare

Diagrammet visar att antalet studietimmar stadigt 6kade fran 2012 till 2017 men att de sedan
dess minskat nagot. Antalet studietimmar per unik deltagare 6kade framst fran 2012 till 2015
men har sedan dess minskat nagot.

Sammanfattning

Populdrmusik dr den verksamhetsdel som 6kat mest de senaste dren medan allmdnmarknad
ar den del som minskat mest. Antalet unika deltagare har legat stabilt sedan 2012 och antalet
studietimmar har successivt 6kat fran 2012 till 2017 men darefter minskat.

2. Var bransch och de vi finns till for

Vara deltagare

SV:s genomsnittlige deltagare ar 1ag- eller yrkesutbildad med en l1ag eller medelinkomst. De
flesta ar gifta utan hemmaboende barn och bor i glesbygd eller i sm&hus néara mindre eller
mellanstor stad. De skulle kunna betecknas som traditionella kollektivister och ar
intresserade av hem och tradgard, natur, handarbete och kultur. Nar det géller dlder ar cirka
50 % av deltagarna 6ver 60 ar. Sarskilt i de dldre alderssegmenten ar kvinnor
overrepresenterade och star for cirka 65 % av deltagarna. Vara deltagare och verksamhet
aterfinns som bilaga 11 (sifferunderlaget reviderat februari 2021).

Det finns ocksa stora skillnader i under hur lang tid eller hur ménga studietimmar deltagarna
ar narvarande i verksamheten. En avdelning med lika ménga studietimmar kan ha vitt skilda
antal unika deltagare beroende pa hur verksamheten ar uppbyggd och sammansatt.

Diagrammet nedan visar genomsnittligt antal studietimmar per unik deltagare for varje
avdelning (linjen) och i relation till det ocksa avdelningarnas sammanséttning av
verksamhetsdelar (grupperade staplar). Observera att verksamhetsdelen integration inte
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finns med i diagrammet pa grund av svarigheter att rakna fram ett rattvisande virde per
avdelning.

Diagram 16
Timmar per unik deltagare relativt verksamhetsdelar

100% 25,0
90%
80% 20,0
70%
60% 15,0
50%
40% 10,0
30%
20% 5,0
10%

0% 0,0
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© $ 9 WHTL Y @S FES TE e
SRR $ N TS TS
& S N @
&
mmmm Popularmusik mmmm Allmédnmarknad = Funktionsratt
s GoMoSo Ovrigt ——Timmar per unik deltagare

Det gar i diagrammet att avldsa en korrelation mellan ett hogt antal studietimmar per unik
deltagare och en hog andel populdrmusik i verksamheten.

Av véra cirkelledare uppger en stor majoritet i cirkeldeltagarenkiaten som genomfors efter
varje avslutad cirkel att de ar n6jda med cirkeln. Det finns sma skillnader i omd6men
beroende pa om cirkeldeltagaren deltagit i en cirkel pa allmdnmarkanden eller
organisationsmarkanden.

Diagram 17

Cirkeldeltagare upplevelse av cirkeln, organisationsmarknad

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
20%
10% - -
0% — I - _
Jag ar ngjd med  Jag kunde Innehall Givande kontakt Det har starkt Sett saker fran
kursen péverka motsvarade  med deltagare mig som person nya perspektiv
innehallet forvantningar

m1 (stimmer daligt) m2 3 m4 m5 E6 (stimmerbra) © Vetej
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Baserat pa svaren om deltagarens upplevelse av cirkeln finns storst potential till forbattringar
pa fragorna om att kunna paverka innehaéllet, starka deltagaren som person och fa deltagaren
att se saker fran nya perspektiv. Cirkeldeltagarenkiterna aterfinns som bilaga 12 och 13.

Sammanfattning

Den generella helhetsbilden av SV:s deltagare ar fler dldre dn yngre, fler kvinnor dn man, fler
lagutbildade 4n hogutbildade, fler pa landsbygd 4n i storstad. Vilken typ av deltagare SV har
beror ocksa pa vilken verksamhetsdel som studeras dar det inom varje verksamhetsdel ges
olika bilder. Hur ménga studietimmar som gar pa varje deltagare varierar mycket mellan
avdelningar dir nigra avdelningar har ett snitt pa 20 studietimmar per deltagare medan
andra har 5 studietimmar per deltagare.

Vara potentiella deltagare

Under rubriken ovan beskrevs den typiska studiecirkeldeltagaren foretradesvis vara 6ver 60
ar, kvinna och bosatt pa gles- eller landsbygd. Utifrdn det konstaterandet kan resonemanget
foras i olika riktningar nar det géller att hitta potentiella deltagare. Endera finns storsta
potentialen att na fler deltagare genom att bli &nnu battre pa att tillmotesgd den malgrupp vi
redan nu nér, eller genom att forbattra formagan att attrahera och tillmétesgd mélgrupper vi
inte nar. Idag deltar 9,2 % av Sveriges befolkning i nagon form av folkbildningsverksamhet
arrangerad av ett studieforbund4. En ingéng kan vara att konkurrera med 6vriga
studieforbund om den delen av befolkningen, en annan ingang kan vara att forsoka na
deltagare fran de ovriga 90,8% av befolkningen.

Figur 1

Figuren till hoger visar pa olika
strategier for SV att oka tillvaxten.

. . Ny Marknads-
I en kinnedomsundersokning marknad utveckling

som genomfordes 2019
instimmer cirka 65 % av dem
som kanner till eller har hort talas
om SV med alla pastaenden som
visas i diagrammet nedan. Ur
perspektivet att na nya deltagare
bor darfor inte attityder gentemot
SV ses som ett hinder. .
Medelbetyget har sjunkit ndgot ge{mthga d lNya
for pastaende tva och fyra sedan eltagare eltagare
undersokningen 2015.

Diversifiering

Befintlig Marknads- Produkt-

marknad penetration

utveckling

Diagram 18
Attityder bland dem som kanner till/ hort talas om SV

Star for ett samhillsengagemang IEEEEEEEEEEEENGE 30%
Studieférbund med bra virderingar IEEEEEEEEEEEEEENGEY—— 29%
Studieférbund med gott renommé  IEEEEEEEEEENNGE 31%
Bedriver viktig verksamhet i min kommun GG 290%
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4 Arsredovisning och verksamhetsberittelse 2019, Folkbildningsradet
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Samma undersokning stillde fragan om vilka associationer informanten fick nar hen horde
Studieforbundet Vuxenskolan. Se ordmoln nedan over personer med positiva (gron),
neutrala (bla) respektive negativa (rod) associationer. Kinnedomsundersokningen aterfinns
som bilaga 14.

Figur 2
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Ett arbete med att identifiera olika mélgrupper som SV idag har svart att na har de senaste
aret foretagits genom att analysera data fran egna deltagarregister tillsammans med externa
livsstilsdata och demografiska variabler. Arbetet har identifierat tre malgrupper som ar
underrepresenterade i SV:s verksamhet idag men som bedoms vara intressanta for fortsatt
arbete. Dessa grupper ar:

e Virderingsstyrda unga vuxna

Det gemensamma for den har gruppen ar att de har ett starkt intresse for varderingsfragor,
miljovard och ekologisk livsstil. De flesta i gruppen ar 26-35 ar, de har en social medvetenhet
och ar standigt uppkopplade. Gruppen representerar 20 % av Sveriges vuxna befolkning men
bland SV:s deltagare ar representationen endast 10 %.

¢ Unga traditionalister i bruks- och fororter

De flesta i gruppen ar 16-25 ar, har en lagre utbildnings- och 16neniva och ar ofta bosatta pa
mindre orter. De ar ofta svenskfodda av svenskfédda foraldrar och ar inte pa samma sétt
varderingsstyrda som gruppen ovan. For dem med hogre alder i den hér gruppen finns en
mycket god representation i SV, det ar alderssegmentet 16-25 &r som ar starkt
underrepresenterat.

e Kvinnor med smé barn

Den hir malgruppen lyfts fram i Folkbildningsradets rapport Folk utanfor folkbildningens
som sldpptes 2017. Rapporten konstaterar att kvinnor med barn generellt och ensamstaende
kvinnor med sma barn specifikt ar svara att nd med folkbildningsverksamhet.

Rapporten Tre grupper - tre mojligheter aterfinns som bilaga 15.

I december 2020 genomfordes ytterligare en opinionsundersokning som tittade narmare pa
pandemins eventuella effekter for hur manniskor kanner att de vill delta i utbildning och
bildning. Intressant ur perspektivet att identifiera potentiella deltagare ar
sammanstallningen av svaren pa fragor om att bilda sig for egen utveckling respektive for
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utveckling i sin yrkesroll. En generell slutsats som kan dras genom att studera diagrammen
ar att potentialen for nya deltagare ar storre géllande folkbildningsaktiviteter for personlig
utveckling och egen forkovran medan konkurrensen ar hardare nar det giller att vara ett
alternativ for utveckling av sin yrkeskompetens.

Diagram 19
Utbildningssamordnare som foredras vid forkovran och
personlig utveckling
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m Universitetet/hogskola Studieférbund m Folkhogskola
Yrkeshogskolor Privata utbildningsforetag

Kvinnor kan i hogre utstrackning tanka sig studieférbund. Intresset for universitet avtar med
alder medan intresset for studieforbund tilltar. Privata utbildningsforetag har en stark
position bland dem som ar mitt i arbetslivet.

Diagram 20
Utbildningssamordnare som foredras vid utveckling av
yrkeskompetens
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Hogskola har rakt igenom en stark position men avtar ocksa hiar med alder. For
vidareutveckling i yrket spelar studieforbund, folkhogskolor och yrkeshogskolor en mindre
roll medan privata utbildningsforetags position bibehalls.

En sammanstillning av opinionsundersokningen med fragor om personlig och yrkesmaissig
utveckling dterfinns som bilaga 16.

Sammanfattning

For SV finns en stor miangd potentiella deltagare, fragan &r snarare vilken typ av deltagare SV
vill satsa pa att attrahera. Attityderna gentemot SV och folkbildning ar positiva enligt
kdnnedomsundersokningen och manga anger att de skulle foredra ett studieférbund som
utbildningssamordnare for forkovran och personlig utveckling. SV ar idag bra pa att na vissa
malgrupper och har svérare att nd andra varav négra har identifierats i rapporten som
namnts ovan.

Vara grund-, medlems- och samverkande organisationer

SV har tre former for samarbete vilka ar grundorganisation, medlemsorganisation samt
samverkande organisation, forkortat GOMOSO. Grundorganisationer ar Centerpartiet,
Liberalerna och LRF. De tre formerna av samarbete har olika roll i organisationens stadgar,
till exempel nar det galler ratten att utse ombud till SV:s stimmor, men i verksamheten ar
varje samarbete unikt. De organisationer SV har storst samarbete med i form av
studietimmar ar i naimnd storleksordning SPF Seniorerna, Sveriges Hembygdsforbund,
Forbundet Vi Unga samt Bygdegardarnas Riksforbund.

I augusti och september 2020 genomfordes moten med ledande foretradare och
chefstjanstepersoner for SV:s grundorganisationer och de, matt i verksamhet, storsta
medlems- och samverkande organisationerna. Generellt sett delar organisationerna SV:s idé
och viardegrund och har som ambition att utveckla samarbetet. Organisationerna upplever att
de har ett mindre inflytande i SV nu jamfort med historiskt och att de internt i
organisationerna genomfor folkbildande verksamhet utan att SV ar medverkande. Tva andra
delar som lyfts fram &ar avsaknaden av tydliga erbjudanden och koncept och ojamn leverans
over landet beroende pé skillnader i lokalt engagemang och upparbetade kontaktvagar vilket
forsvarar ett utvecklat samarbete. Slutligen kan en distinktion goras mellan & ena sidan
Centerpartiet och Liberalerna som lyfter fram behovet av att kunna beskriva vad folkbildning
ar och dess generella fordelar 4 andra sidan de andra organisationerna som lyfter upp egna
nyttoaspekter av samarbetet med SV. En rapport fran dessa moten med ledande foretradare
aterfinns som bilaga 17.

For att f6lja upp samtalen med de nationella foretradarna skickades i november 2020 en
enkat ut till de regionala organisationsleden i grundorganisationerna inklusive deras
syskonorganisationer och i de medlemsorganisationer som SV har mest samarbete med. En
sammanstallning av undersokningen aterfinns som bilaga 18.

LRF valde att inte delta i enkdtundersokningen med hanvisning till andra redan existerande
enkater och uppfoljningar.

Diagrammet nedan visar i hur stor utstriackning organisationerna anser att SV levererar pa
en rad omraden fran 1 (inte bra) till 5 (mycket bra).
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Diagram 21
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Generellt ger grundorganisationerna ett lagre betyg pa fragorna medan de mest
verksamhetsdrivande organisationerna ger ndgot hogre. Grundorganisationernas
syskonforbund ger lagst betyg undantaget Centerkvinnorna dar SV haft ett samarbete kring
deras forbundsstamma.

Grundorganisationen LRF later arligen regionchefer och utvalda medarbetare svara pa
enkatfragor om samarbetet med SV. For 2020 visar enkitsvaren en negativ utveckling nar
det giller LRF:s syn pa SV:s formaga att vara ett stod i utvecklingsprocesser och pa hur stor
kunskap SV har om LRF:s verksamhet. Hilften av informanterna uppger i undersokningen
att de sjalva tar ansvar for att utveckla samarbetet, i tidigare undersokningar har svaret pa
fragan varit att LRF forsokt ta kontakt men att SV inte gjort det i samma utstrackning.
Daremot far den verksamhet som genomfors hogst betyg sedan starten av matningarna for
fem ar sedan. Fragor om utbudet av studiecirklar och kvaliteten pa dessa far mycket positiva
svar.

Flera delar av den information som samlats in som underlag for nuldgesanalysen pekar pa
utvecklingsbehovet som finns i samarbetet med GOMOSO. SV:s avdelningar signalerar att de
vill ha mer stod fran forbundet i kontakten och samarbetet med framfor allt
grundorganisationerna, forbundet upplever att det finns en variation i avdelningarnas
engagemang for GOMOSO, organisationerna upplever en distansering, en osidkerhet i
mervardet av SV, en ojamn leverans och ett otydligt erbjudande.

Hur avdelningen samarbetar med GOMOSO skiljer sig 6ver landet och det finns inget stod i
insamlade underlag som sédger att nagon avdelning prioriterat bort verksamheten eller
lyckats sarskilt daligt. Istillet kan samarbetet med en organisation i en avdelning fungera
mycket bra medan det inte fungerar med en annan. Det finns ingen lagstaniva eller nagot
grunderbjudande som kan garanteras till GOMOSO i alla avdelningar, istillet 4r det den
personliga kontakten och att hitta varandra som ar den avgorande faktorn.

Sammanfattning

Grundorganisationerna kianner att de allt mer distanseras fran SV och att SV:s mervarde till
deras organisation ar oklart. SV har i sin tur svart att kombinera nationella samtal och
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overenskommelser med lokala erbjudanden och verksamhet. Aven for medlems- och
samverkande organisationer finns stor potential till forbattring.

Andra studieforbund

I Sverige finns tio studieforbund med cirka 350 medlems- och samverkansorganisationer,
over 240 000 studiecirklar och drygt 365 000 kulturprogram per ar. De tio studieférbunden
ar tillsammans medlemmar i Studieférbunden i samverkan, en branschorganisation dar
medlemskapet i Folkbildningsradet kanaliseras och som ar forum for gemensamma fragor
som kvalitet, verksamhetssystemet Gustav och opinion/paverkan.

Skillnader finns dar négra studieforbund bedriver huvudsakligen verksamhet pa
folkbildningsomradet medan andra ocksa driver gymnasieskolor, YH-utbildningar eller
andra uppdragsutbildningar. Vissa studieforbund har verksamhet i hela landet medan andra
koncentrerat sin verksamhet kring storre stader. Slutligen har vissa studieforbund en
folkrorelseorganisation medan andra organisationer dr mer marknadsinfluerade.

¢ Arbetarnas Bildningsforbund (ABF). Har sitt ursprung i
arbetarrorelsen och verkar for alla manniskors ratt till kunskap och
kultur.

¢ Folkuniversitetet. Framvixt ur universitetens stravan att sprida
kunskap och forskning till en bredare allméanhet.

¢ TIbn Rushd studieforbund. Ett ungt studieférbund med fokus pa
livsaskadning, manskliga rattigheter och mangfald.

¢ Kulturens Bildningsverksamhet. Arbetar for att manniskor
over hela landet ska kunna ta del av och utéva kulturverksamhet.

e Nykterhetsrorelsens Bildningsverksamhet (NBV).
Studieférbundet som verkar for nykterhet samt utveckling av
foreningsliv och natverk.

e Medborgarskolan. Har en humanistisk vairdegrund med
individen i centrum och forstaelse for olika behov.

¢ Sensus studieforbund. Skapar motesplatser for bildning och
kultur. Lyfter fram relationer, rattigheter, hallbarhet och livsfragor.

e Studieframjandet. Ett partipolitiskt och religiost obundet
studieforbund med stark inriktning pa djur, natur, miljoé och kultur.

e Studieforbundet Bilda. Erbjuder studiecirklar, kurser och
kulturprogram for kyrka och samhaille.

En nirbesldktad organisation vird att nimna i sammanhanget men som inte erhaller
statsbidrag genom Folkbildningsradet utan genom Utbildningsdepartementet ar
idrottsrorelsens studieforbund SISU Idrottsutbildarna. Deras mal ar att verka for och bidra
till idrottens utveckling genom folkbildning och utbildning och de far ett statsbidrag pa 173
miljoner kronor per ar.

I samtal med Studieférbund i samverkan, ABF och Folkbildningsradet vittnar samtliga om
att marknaden for och relationerna mellan studieforbunden bade praglas av samarbete och
av konkurrens. De flesta forbund har som mal att na fler unika deltagare och na malgrupper
som idag finns langt ifran studieforbunden, alltsd deltagare bland de cirka 9o % som idag
inte finns inom den organiserade folkbildningen. Samtidigt finns ocksa en konkurrens
mellan studieférbunden att ta de 14gst hangande frukterna, till exempel rockbandet eller
pensionarsforeningen pa orten.

De nyaste studieforbunden ar cirka 10 ar gamla och ett forsok att fusionera tva forbund
gjordes for att antal r sedan men misslyckades. Enligt Studieforbunden ar
sammansittningen av studieférbund mer stationir dn dynamisk och det ar inget nytt
forbund som knackar pa dorren.
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Diagrammet nedan visar fordelningen av statsbidraget mellan studieférbunden 2019.
Diagram 22

Fordelning av statsbidrag 2019 (miljoner kronor)
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Av diagrammet framgar att SV tilldelas 19 % av statsbidraget och att de tre storsta forbunden
delar pa 57 % av statsbidraget.

Sammanfattning

I Sverige finns 10 studieférbund som genom Folkbildningsradet tar del av statsbidrag och
dessa studieforbund ar tillsammans medlemmar i branschorganisationen Studieférbunden.
Alla studieférbund har en mer eller mindre utpriglad nisch och branschen préglas av bade
samarbete kring vissa fragor och konkurrens kring viss verksamhet. Sammansattningen av
studieforbund har varit relativt stabil 6ver tid och forandringar sker langsamt.

Folkbildningsomradet, nuldge, potential och sarart

SV definierar folkbildning som ett samlingsbegrepp for studieforbund och folkhogskolor som
verkar for att gora kunskap och bildning tillganglig for alla pa ett demokratiskt och jamlikt
satt utanfor den traditionella skolvirlden. Men synen pé vad folkbildning kan vara &r bred,
framfor allt bland allménheten. Svensk ordbok beskriver folkbildning som “Undervisning i
allmdanbildande syfte med vuxen malgrupp” och med den definitionen inryms mycket mer
an den verksamhet studieférbund och folkhégskolor bedriver. Utbildningsradion som har
som uppgift att “Bedriva programverksamhet inom utbildningsomrddet i allmdnhetens
tjdnst” skiljer pa organiserad folkbildning genom studieférbund eller folkhogskola och bred
folkbildning riktad till enskilda individer. SV finns i en omvarld dar ocksa TV-programmet Pa
sparet, Greta Thunbergs rorelse Fridays for future eller en Facebook-grupp om
balkongodling kan anses vara folkbildning men dar SV inte ar en part.

I en opinionsundersokning med fragor om personlig och yrkesmaissig utveckling svarar 44 %
att de skulle foredra studieforbund for larande och personlig utveckling medan 14 % svarar
att de skulle foredra studieférbund for yrkesmaissig utveckling. Storst potential finns alltsa
nir det giller ménniskors egen forkovran och larande for personlig utveckling.

I samtal med Hela Sverige ska leva framfors att studieférbunden bland annat har tva
utmaningar, dels att allminheten ska fa en 6kad kannedom om att studieférbunden existerar,
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dels att manniskor ska inse vilka individuella behov och kunskapsluckor studieférbunden
kan méta. Branschorganisationen Studieférbunden lyfter ocksa att folkbildningen historiskt
inte varit lika bra pa att bidra i samhallsutmaningar som innebar omstillning av arbetskraft
som att ge stod och bildning till exempel under migrationskrisen 2015.

Folkbildningen beskrivs ofta ha en sirart i samhallet, alltsa att den sarskiljer sig och har en
originalitet i jimforelse med annan verksamhet. Folkbildningens sirart kan beskrivas utifran
tre parametrar, den organisatoriska, den pedagogiska och den ideologiska.

Den organisatoriska sirarten bestar fraimst i folkbildningens frihet fran det offentliga och att
folkbildningen av egen kraft kunnat bestimma riktning utan att det offentliga haft mojlighet
att styra fullt ut. Folkbildningsradet som fordelar statsbidraget och verkar i myndighets stille
har fokuserat pa malstyrning utifran statens fyra syften med folkbildningen vilket ocksa gett
utrymme for folkbildningen att bestimma inriktningen pa sin verksamhet.

Den pedagogiska siararten handlar vidare om skillnaderna mellan bildning och utbildning dar
fokus i folkbildningen ar att lara tillsammans och av varandra. Formen for larandet ar central
snarare dn innehéllet. Det har daremot historiskt funnits en dragningskraft mellan det fria
och frivilliga 4 ena sidan det riktade och avgrinsande a andra sidan.

Det tredje perspektivet ar den ideologiska sararten. Folkbildningen och studieférbunden
drivs ofta med en idé eller vision som grund for verksamheten, ett hogre syfte dn enbart ett
ekonomiskt resultat ar karnan i organisationen. SV:s vardegrund havdar principen om
maéanniskors lika varde baserat pa de grundlaggande ménskliga rattigheterna. Var syn pa
bildning bygger pa minniskans forméaga att sjalv forma sitt liv tillsammans med andra
maéanniskor. Den utgér fran individens rattigheter och skyldigheter att som aktiv medborgare
ta ansvar for en samhillsutveckling som stiarker den liberala demokratin. Rapporten
Folkbildningens vdgvalsfrdgor och civilsamhdllets utveckling aterfinns som bilaga 19.

Sammanfattning

Folkbildningen har en historia av att vara fri och frivillig dar bildning atskilts fran utbildning
och dar en mycket storre vision dn vinst varit grunden for verksamheten. Folkbildning
forknippas ocksa med olika saker beroende pa vem som tillfragas. For SV ar folkbildningen
organiserad framst genom studiecirkel och kulturprogram medan definitionen &r mer fri for
allminheten. SV ar bara inblandat i en liten del av den bredare definitionen av folkbildning
och potentialen finns i att nd bredare &n idag.

Civilsamhallets utveckling

Folkbildningen kan ses som en del av civilsamhillet, alltsa den del av samhillet som star fri
fran kommun, region och stat. I civilsamhillet generellt men dven i SV ar det ideella
engagemanget en avgorande resurs. Det ideella engagemanget i Sverige ar stabilt 6ver tid och
sedan 1992 har mellan 48 och 53 procent av den vuxna befolkningen arbetat ideellt vid nagot
tillfalle under det senaste aret. Samtidigt 6kar det oavlonade stod eller den hjalp som
manniskor utfor regelbundet utanfor ett organisatoriskt sammanhang. Fortfarande ar
emellertid 78 procent av alla som arbetar ideellt ocksd medlemmar i den organisation de gor
insatser i.

For civilsamhillet kan nagra trender och vagvalsfrdgor urskiljas som alltsa ocksa paverkar
folkbildningen. Den forsta trenden att lyfta 4r marknadisering som kan sagas vara att
civilsamhillet i tilltagande grad verkar pa olika former av marknader, siljer varor och
tjanster samt influeras av marknadens satt att ordna organisationer. En av de foreteelser i
samhillet som péaverkat detta ar till exempel kunskapslyftsperioden pa 9o-talet da
folkhogskolor och studieférbund i allt stérre utstrackning borjade genomféra utbildningar pa
uppdrag av en offentlig uppdragsgivare. Folkbildningen borjade ddrmed att agera pa en
utbildningsmarknad pa samma villkor som ménga andra utbildningsanordnare.
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Ett annat exempel pad marknadisering ar att manga ideella organisationer tenderar att
anvanda sig av en foretagsinspirerad terminologi, till exempel genom att tala om och férhalla
sig till sina medlemmar som om de vore “kunder” istillet for “medlemmar”.

En annan trend ar professionalisering av civilsamhallet och kan till exempel handla om att
antalet personer med 16n eller arvode for sitt uppdrag 6kar. Ocksa antalet personer med
formell utbildning 6kar i civilsamhallet och formell utbildning kan vara krav for en
anstéllning saval som for ett fortroendeuppdrag. En tendens ar att arbetet i civilsamhallet
utfors allt effektivare och mer yrkesmassigt, bland annat utifran andra styrmodeller eller
logiker an vad som forut var vanligt.

Dessa tva trender kan ge upphov till en hybridisering, alltsa att bryta upp den uppdelning
som lange funnits mellan familj, civilsamhallet, offentligt respektive privat. Hybridisering
kan dels sta for uppkomsten av nya organisationstyper av blandkaraktir, dels for att
traditionella civilsamhéllesorganisationer anammar synsitt, metoder eller modeller fran den
offentliga eller privata sfaren eller blir behandlade som de samma. Rapporten
Folkbildningens vdgvalsfrdgor och civilsamhdllets utveckling aterfinns som bilaga 19.

Sammanfattning

Studieférbunden ir en del av civilsamhallet och paverkas darfor av samma trender. Nagra av
dessa trender ar marknadisering, professionalisering och hybridisering. Dessa innebar att
civilsamhallet i hogre utstrackning ar aktivt pa och influeras av en marknad dar det till
exempel siljer tjanster, att fler manniskor ar avlonade, att en hogre utbildningsniva kravs
och att organisering blir mer uppstyrd.

3. Var omvarld

Folkbildning i Norden

Folkbildning som erbjuds och organiseras genom studieférbund finns i alla nordiska lander
undantaget Island som saknar motsvarande verksamhet i sjilvstindiga organisationer.
Studieférbundens interna organisation och arbetet med folkbildningen ar ocksa lika mellan
landerna i méanga delar. Folkbildning som begrepp ar bredare i 6vriga nordiska lander dn det
som vanligtvis anvands i Sverige,

For Danmark, Finland och Norge finns nationell lagstiftning om folkbildningen medan den
saknas i Sverige. I alla fyra ldnder, det vill sdga inklusive Sverige, finns statliga forordningar
eller motsvarande som anger vissa bestimmelser for folkbildningen och dess maojligheter att
verka med statlig delfinansiering. Det finns alltsa tydligt uttalade syften med folkbildningen
som i mangt och mycket ar timligen likartade mellan linderna.

I Sverige finns Folkbildningsradet, som agerar ”i myndighets stille”. Ndgot liknande finns till
viss del i Danmark, men inte i Finland och Norge. I Norge och Finland finns olika statliga
myndigheter som fullgor motsvarande uppgifter. I samtliga aktuella lander finns en nationell
och lokal delfinansiering for folkbildningen i praktiken, om an inte lagstiftat.

Precis som i Sverige har uppdrag frdn medlemsorganisationerna en central roll i
verksamheten for manga nordiska studieforbund. For alla studieforbund ar det en naturlig
uppgift att pa olika sitt vara en resurs i medlemsorganisationernas arbete. Det handlar om
till exempel ledar- och styrelseutbildningar, kurser i specifika foreningsfragor som ekonomi,
verksamhetsplanering och utviardering, digitala former for foreldsningar, olika former av
moten och kurser med mera.

Kvalitetsfragan far ocksa i 6vriga nordiska lander allt storre uppmérksamhet och ar en
central fraga i verksamhetsplaning, uppf6ljning och utvirdering. Fragorna kring kvaliteten i
verksamheten dgnas ibland sirskild uppmirksamhet genom produktion av interna material,
utbildningar, utarbetande av policys och sa vidare.
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De storsta skillnaderna handlar om statlig reglering och styrning. I Danmark dr kommunerna
enligt lag skyldiga att ha program for upplysningsarbete som ska finansieras av
kommunerna. I Norge ges kommunerna mojlighet att ge pengar medan det i Sverige och
Finland saknas skrivning om det. Den storsta gemensamma faktorn ar att studieforbunden ar
starkt forankrade i landets foreningsliv, inget studieforbund i Norden saknar
medlemsorganisationer.

Rapporten om Folkbildningen och studieférbunden i Norden éterfinns som bilaga 20.

Sammanfattning

Det finns mycket som forenar folkbildningen i Norden, till exempel folkbildningens
overgripande syfte och uppdrag, arbetet med medlemsorganisationer och ldndernas
ekonomiska stod till verksamheten. De framsta skillnaderna handlar om hur den statliga
styrningen utformats.

Politiska beslut pa folkbildningsomradet

I en kinnedomsundersokning som genomfordes 2019 bland 179 kommunala beslutsfattare
svarar 86 procent att de har en positiv uppfattning om studieféorbunden (92 procent, 2015)
medan 13 procent svarar att de har en neutral uppfattning (8 procent, 2015). Nastan fyra av
fem (76 procent) avde kommunala beslutsfattarna tror att de har ett behov i sin kommun
som SV kan hjilpa till med.

I undersokningen svarar manga beslutsfattare att studieforbunden bidrar med viktig
verksamhet for dldre och personer med funktionsnedsattning, att de ar en samhallsaktor och
viktig aktor for foreningslivet. Kinnedomsundersokningen bland kommunala beslutsfattare
aterfinns som bilaga 21.

Diagrammet nedan visar vilka studieférbund respondenterna uppger att kommunen har ett
samarbete med.

Diagram 23
Samarbetar din kommun i dagslaget med...
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Diagrammet visar att samarbetet i hog grad korrelerar med storleksforhallandena mellan
forbundens statsbidragsfordelning.

I samtal med Studieféorbunden beskriver de en trend dar de breda bidragen minskar medan
de riktade bidragen for siarskilda uppdrag blir allt vanligare. De framfor ocksa tre perspektiv
dar de ser att studieféorbunden ifragasatts fran politiken. Det handlar om ett ifrdgasattande av
vad sambhillet egentligen far ut av givna bidrag, asikten att skattemedel inte ska ga till vuxna
manniskors fritidsintressen samt forekomsten av fusk och oegentligheter.
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Studieforbunden uppger ocksa att det kommunala stodet har minskat med tva tredjedelar
sedan 1992. En stark paverkande faktor for utvecklingen av kommunbidraget ar
kommunernas resursknapphet dar kommunerna tenderar att forst freda obligatorisk
verksamhet och sedan ungdomsverksamhet, medan frivillig verksamhet for vuxna finns langt
ner pa prioriteringslistan.

Sammanfattning

P& nationell niva framfors nu kritik pa tre omraden, kostnadsnytta, att finansiera vuxna
manniskors fritidsintressen och fusk och oegentligheter. Beslutsfattare kommunalt har
generellt en positiv bild av studieférbundens verksamhet men nar vil pengar ska prioriteras
riskerar studieforbunden neddragningar. En annan trend i politiken ar att de riktade
bidragen till sarskilda uppdrag blir fler pa bekostnad av de breda och friare bidragen.

Framtidens arbetsplats

SV ar en arbetsgivare med totalt cirka 900 medarbetare i forbund och avdelningar som varje
dag arbetar for och med folkbildningsverksamhet. SV ar en stor arbetsplats och forbundets
medarbetare dr en avgorande resurs for en framgéangsrik och kvalitativ verksamhet.

For att fa en kinsla for vad framtidens arbetsplats kommer att innebéra och vilka
forutsattningar SV behéver forhalla sig till har en rapport pa omradet tagits fram. I rapporten
presenteras ett antal parametrar som bedoms vara avgorande for i hur stor utstrackning
arbetsgivaren lyckas vara attraktiv for arbetstagaren och ge forutsattningar for ett val utfort
arbete.

¢ Kontorstid. Var den fysiska arbetsplatsen finns kommer att bli allt
mer flexibelt. Den kan finnas i hemmet, pa kontoret eller pa bada
platserna.

¢ Kompetensutvecklingsskuld. Hur kan SV sikerstélla att varje
medarbetare har nédvandig kompetens och hur mycket arbetstid ar
rimligt och nodvandigt att lagga pa kompetensutveckling i
framtiden?

¢ Distansarbetets utmaningar for chefsrollen. I en framtid dar
en storre andel av personalen allt mer sillan traffar medarbetare
och chef rent fysiskt uppstar en utmaning for chefer och
organisation att finga upp missforhéllanden och ohilsa samtidigt
som tillit och frihet beh6ver hanteras pa ett annat sitt 4n nar
arbetstiden forlades till det gemensamma kontoret. Ett ledarskap
som kan hantera detta lagger grunden for trivsel och produktivitet
pa arbetsplatsen.

¢ Forandrade nyckelroller. Rapporten framfor att det ar rimligt
att anta att det som ar en nyckelroll idag inte behover vara det i
framtiden. En utmaning for SV ar darfor att kunna stalla om
kompetens efter de behov som vixer fram. Allt mer administration
digitaliseras och automatiseras samtidigt som digitaliseringen
stéller andra kompetenskrav.

¢ Organisatoriska forutsittningar. For att ge medarbetarna
basta forutsattningar for att prestera behovs tydliga organisatoriska
forutsattningar i form av digitala system, andamaélsenliga
styrdokument och rimlig internbyrakrati men ocksa ett bra
ledarskap, gemensamma prioriteringar och erfarenhetsutbyte.

I relation till SV:s medarbetarundersokning bekraftas manga av de omrédden som rapporten
lyfter fram. Framfor allt chefsrollen och ledarskapet lyfts fram som avgorande ocksa for
andra faktorer som trivsel, utveckling och autonomi. Rapporten Framtidens arbetsliv- en
liten spaning om stora frdagor aterfinns som bilaga 22.
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Sammanfattning

SV:s medarbetare dr en mycket stor resurs och en framgangsrik verksamhet ar beroende av
att SV kan attrahera kompetenta medarbetare ocksa i framtiden. Pandemin har 6kat
utvecklingstakten pa manga omraden och SV som arbetsgivare behover folja den
utvecklingen.

Teknisk utveckling

Det stér klart att bade den tekniska utvecklingen och personers kunskaper att tillgodogora sig
tekniken har forandrats mycket det senaste aret. Idag anviands en rad verktyg och plattformar
som manga inte kinde till eller ens fanns for ett ir sedan. Aven efter pandemin kommer
sattet vi deltar pa fysiska och digitala moten ha férandrats i grunden och det ar en utmaning
for SV att mota den utvecklingen. Den tekniska utvecklingen bidrar ocksa till
samordningsvinster for interna system dar ett exempel ar Microsoft 365.

I en opinionsundersokning med fragor om personlig och yrkesmaissig utveckling stalldes
fragor om fysiskt och digitalt genomforande. Undersokningen aterfinns som bilaga 17.

Diagrammet nedan visar hur manniskor utifran kon och alder foredrar fysiskt eller digitalt
genomforande av larande for personlig utveckling.

Diagram 24
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Som framgér av diagrammet uppger en majoritet i alla grupper att de foredrar en
kombination av fysiskt och digitalt genomforande. Att enbart traffas digitalt far 14gst stod i
alla grupper. Samma fraga stilldes ocksa for utveckling av yrkeskompetens och dar ar
kombinationsalternativet annu hogre pa bekosntad av fysiska traffar.

Att genomfora folkbildning pa distans 6ppnar ocksa upp for annan typ av verksamhet. Innan
de digitala mo6tenas framtag var utgangspunkten att studiecirkeln genomfordes pa en fysisk
plats och att den tillskrevs den avdelning dar cirkeln geografiskt genomfordes. I en framtid
dar studiecirkeln allt mer blir digital finns inga geografiska granser for deltagande vilket
Ooppnar upp for att en och samma studiecirkel kan ha deltagare spridda 6ver hela landet. Det
behover kunna hanteras av organisationen.

32



Diagrammet nedan visar hur antalet studietimmar pa distans har forandrat sig i
avdelningarna fran 2019 till pandemiéret 2020.

Diagram 25
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Ar 2019 var 0,7 % av SV:s samlande studietimmar genomforda pa distans medan siffran for
2020 var 4,8 %. Endera kan utvecklingen beskrivas som att de digitala cirklarna 6kat med
nastan 287 % eller sa kan det beskrivas som att SV trots pandemiaret bara lyckats genomfora
4,7 % av verksamheten pa distans.

Sammanfattning

Den tekniska utvecklingen gér snabbt vilket stéller stora krav pa SV. Manga fragestallningar
behover 16sas ut for att SV ska kunna hantera och vara proaktivt i utvecklingen. Allmanheten
ger dessutom uttryck for att de foredrar digitala moment dven om det fysiska ocksé kvarstar.
SV har under pandemiaret genomfort 4,7 % av sin verksamhet pa distans och ett fortsatt
arbete med att analysera hur andelen kan 6ka och hur verksamheten kan utvecklas kan vara
angelaget for framtiden.

Trender och megatrender

Nulagesanalysen har hittills i texten behandlat en rad trender och megatrender.
Av den anledningen lyfts bara ett fatal ytterligare trender upp under denna
rubrik.

Coronapandemins effekter

Nulagesanlysen har tidigare tagit upp pandemins effekter pa teknisk utveckling och
manniskors instillning till genomforande av kurser och studiecirklar. Vad effekterna av
pandemin slutligen blir ar for tidigt att sdga men det ar viktigt att SV lyckas halla sig a jour
med utvecklingen.

Ifragasatt legitimitet och 6kad styrning

Studieforbundens legitimitet har borjat ifrdgaséttas i den allmdnna samhéllsdebatten pa ett
satt som inte varit fallet tidigare. Fortroende kan inte tas for givet, fortroende fortjanas. Alla
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aktorer inom folkbildningen i allmanhet och studieféorbunden i synnerhet har en viktig
uppgift att bygga var legitimitet och fortjana fortroende.

Klimat och héllbarhet

Klimatforandringarna ger effekter pa séval global som nationell och lokal niva och i
motsvarande grad kravs insatser pa alla tre nivaer. Har kan folkbildningen, inte minst med
var starka lokala forankring, vara en kraft.

Acceleration och komplexitet

I ett langre perspektiv ser vi att utvecklingen gar allt snabbare samtidigt som intressen och
engagemang uppstar och dor ut allt snabbare. Framgangen ligger darfor ofta i att lyckas ta
vara pa tillfallet.

Demografisk utveckling

Demografiska forandringar dar farre i arbetsfor alder ska forsorja fler som inte ar i arbetsfor
alder ar forestdende. Det utmanar bland annat véra sociala trygghetssystem och offentlig
sektors ekonomi.

Individualisering

Det finns ett 0kat intresse for individanpassade tjanster och skraddarsydda losningar. Det
stiller krav pa SV att vara flexibelt och 16sningsfokuserat.

Polarisering

En stor utmaning for folkbildningen 6ver tid ar hotet mot den liberala demokratin. Vi ror oss
i riktning mot ett mer polariserat samhille i hela varlden, sé ocksa i Sverige. Har kan
folkbildningen vara en del av 16sningen for att starka och uppritthalla den liberala
demokratin.

Urbanisering

Urbaniseringen paverkar sammanhallningen i landet och nu syns en rorelse bade fran land
till stad och frén stad till land. Ett dndrat befolkningsunderlag kan ge andra behov av
folkbildning.

Sammanfattning

SV erbjuder folkbildning dir varje manniska vaxer genom kunskap, insikt och delaktighet
och som har utgangspunkt i statens fyra syften med folkbildningen. Erbjudandet riktas till
olika mélgrupper och ger forutom bildning till individen ocksa en samhallsnytta dar SV med
sitt finmaskiga kontaktnat kan fanga upp personer som det offentliga har svarare att na. Det
finns en stolthet 6ver var verksamhet, bdde hos medarbetare och fortroendevalda.

Antalet unika deltagare har legat stabilt sedan 2012 och antalet studietimmar har succesivt
okat fran 2012 till 2017 men darefter minskat. Av véra olika verksamhetsdelar viaxer
popularmusik mest medan allmdnmarknad minskar mest. Trots en hég ambitionsniva finns
det ménga grupper i samhaillet som ar underrepresenterade i SV:s verksamhet och trots ett
overgripande mal om att né fler unika deltagare gar utvecklingen sakta eller star stilla. Den
typiska deltagaren ar kvinna, 6ver 60 ar, boende pa landsbygd och har en 1ag utbildningsniva.
Det ar en utmaning for SV att na nya malgrupper och foryngra deltagarna.

SV ar idag ett studieférbund med tva organisationsled, forbund och avdelning. Ledningen for
respektive organisationsled utses demokratiskt pa avdelnings- och férbundsstamma och
styrelsen leder organisationen mellan stimmorna. Organisationskulturen lagger stor vikt vid
samsyn, forankring och delaktighet. Avdelningarna ar autonoma och viljer att gora olika
prioriteringar pa en rad omraden som verksamhetsdelar, ekonomi, marknadsforing, personal
med mera. Inom organisationen finns ocksa en splittrad bild 6ver vad som ar avdelningens
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respektive forbundets ansvar och i vilken man avdelningar och forbund klarar av att leverera
pa dessa ansvar. Det finns olika forvantningar mellan organisationsleden som inte infrias och
olika syn pa vad som borde prioriteras och inte. Generellt anser avdelningarna att forbundet
inte levererar tillrackligt pa sina uppdrag medan de anser att de klarar sitt eget uppdrag bra.
Det ar en utmaning for SV att kombinera avdelningarnas autonomi med forbundets ambition
om ett likvardigt och samlat erbjudande i hela landet.

Centerpartiet, Liberalerna och LRF &r SV:s grundorganisationer och vi delar en lang historia.
SV:s grundorganisationer ar inflytelserika organisationer som delar vara viarderingar, ar var
framsta koppling till beslutsfattare och bidragande till var nisch bland studieférbunden. Det
ar en utmaning for SV att hantera distanseringen som sker mellan organisationerna och att
merviardet av att vara grundorganisation till SV ifragasatts.

SV sysselsitter cirka 9oo personer och har dessutom 18 500 cirkelledare varav cirka 16 000
ar ideellt engagerade. SV har en stark lokal narvaro med 200 kontor och 600 replokaler 6ver
hela landet. Det kommer att vara en utmaning for SV att bade vad giller struktur och kultur
vara snabbfotat i anvindningen av dessa resurser i en tid da utvecklingen pa manga omraden
gar snabbt. SV behover arbeta proaktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare dven i
framtiden.

Kommunikativt arbetar forbundet med det langsiktiga och strategiska, grafisk profil och
varumairke samt ger stod till avdelningarnas egen marknadsforing medan avdelningarna
arbetar mer operativt. De resurser som laggs pa marknadsforing har succesivt minskat och
betydelsen av framfor allt sociala medier och hemsida har okat kraftigt de senaste aren.
Namnet Studieforbundet Vuxenskolan associeras inte av allmanheten med det erbjudande
forbundet har. Det ar en utmaning for SV att, forutom erbjudanden till allmanmarknad,
ocksa synliggora vart varde for samhallet och var potential som plattform for demokrati och
lokal paverkan.

Var verksamhet finansieras till storsta delen av statsbidrag och fordelningsgrunden for
statsbidraget blir darfor en viktig faktor for hur SV utvecklar verksamhet och paverkar
intakter. Statsbidraget i sin helhet 6kar inte med 6kad verksamhetsvolym och darmed
innebar ett okat stod till SV ett minskat stod till andra studieforbund. Styrningen av och
bidragsgivningen till folkbildning i Sverige ar jamfort med 6vriga Norden relativt fri och
generos. En annan generell trend som SV bor ta hansyn till ar att de riktade bidragen till
begrinsade projekt 6kar medan de breda och fria bidragen star stilla eller minskar. Pa
kommunal niva leder resursknapphet till besparingar som tenderar att freda obligatorisk
verksamhet och verksamhet for barn och unga pa bekostnad av frivillig verksamhet med
framst vuxna som malgrupp.

I Sverige finns nio ytterligare studieforbund med en mer eller mindre utpraglad egen nisch.
Vissa studieférbund, diribland SV, har huvudsakligt fokus péa folkbildning medan andra
forbund ocksa driver gymnasieskolor, YH-utbildningar och andra uppdragsutbildningar som
ett sitt att bredda verksamheten och intdktsbasen. Branschen praglas av bade samarbete
kring vissa fragor och konkurrens kring viss verksamhet. Sammansattningen av
studieforbund har varit relativt stabil 6ver tid och forandringar sker ldngsamt.

Folkbildningen har en historia av att vara fri och frivillig dar bildning atskilts fran utbildning
och dar en storre vision an vinst varit grunden for verksamheten. Folkbildning forknippas
med olika saker beroende pa vem som tillfragas och medan SV:s syn i hog grad begransas till
studiecirkel och kulturprogram ar allmanhetens definition mer fri och bred. Det ir en
utmaning for SV att se till att formen uppfattas som en resurs och inte som ett hinder och att
fokus ligger pa vad som ger ett mervirde till individ och samhille snarare &n pa vad som
ryms i studiecirkelformen.

Studieforbunden ar en del av civilsamhallet och paverkas av trender som digitalisering,
marknadisering, professionalisering och hybridisering. I en virld dar digitaliseringen 6ppnar
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upp for nya losningar, dar granser suddas ut och dar utbudet 6kar ar det en utmaning for SV
att vara proaktivt for att f6lja hur manniskor foredrar att métas, for att behalla sin roll i
sambhéllet och sin verksamhet i forhallande till andra aktorer.

Vi ar stolta 6ver den verksamhet SV bedriver och den nytta for individer och samhélle som
verksamheten innebar. Trots det finns idag en kritik kring studieforbundens kostnadsnytta,
huruvida studieforbund ar ett satt att enbart finansiera vuxna méanniskors fritidsintressen
samt kritik efter uppdagat fusk och oegentligheter. Det ar darfor en utmaning for SV att
gentemot beslutsfattare fortsatt fortjana fortroendet som skattefinansierad samhallsaktor.

SV bor i det stora perspektivet ha sitt odelade fokus pa vilken samhallsnytta som
studieforbundet kan och vill bidra med. Resan ar paborjad for att hitta svaret pa fragorna.
Vilka vill vi vara och for vilka ska vi finnas till?

SWOT

Utifran nuldgesanalysen har ett antal styrkor, svagheter, mojligheter och hot identifierats.

Styrkor

e SV:svirdegrund och idéprogram har brett stod bland medarbetare,
fortroendevalda och grundorganisationer.

e Medarbetare och fortroendevalda ar stolta 6ver att vara en del av
verksamheten.

e SV har manga samarbeten med organisationer och féreningar bade
péa lokal och nationell niva.

e SV har forutom formella samarbeten ocksa ett stort kontaktnat i
civilsamhallet bland foreningar och organisationer.

e SV har, i forhéllande till kommun, bra forutsiattningar att n ut med
integrationsverksamhet och svenskundervisning.

e SV har den organisatoriska infrastrukturen for att kunna bidra i
samhéllsutmaningar, till exempel migrationsvagen 2015.

e SV:savdelningar har moéjlighet att utforma verksamheten utefter
lokala forutsittningar.

e SV har en stark organisationsstruktur och kultur dar férankring,
samsyn och frihet vardesitts.

e SV:sgrundorganisationer ger forbundet en direkt koppling till
inflytelserika organisationer som delar vara varderingar och bidrar
med kontaktvagar till beslutsfattare.

e SV:sgrundorganisationer bidrar till den nisch som SV har gentemot
andra studieférbund.

e SV ir en viktig aktor pa funktionsrattsomradet och ar rik pa
kompetens och kontakter.

e SV ir starkt bland kvinnor 6ver 65 ar eftersom maélgruppen ar
overrepresenterad i SV:s verksamhet.

e SV har samlat en stark finansiell styrka och formaga att gora
satsningar.

e Lokala beslutsfattare vardesatter SV:s arbete.

e En stor del av medarbetarna uppger att de kanner till de
overgripande maélen for hela SV och de upplever ocksé att de har ratt
kompetens for att na de individuella mélen.

e SV:s medarbetare upplever i hog grad att chefer visar dem stor tillit.

e SV finns med lokal narvaro i hela landet med 200 kontor och 600
replokaler.

e SV har cirka 900 anstillda runt om i landet.
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SV har 18 500 cirkelledare varav cirka 16 000 skoter sitt uppdrag pa
ideell basis.

Svagheter

Det finns en splittrad bild 6ver vad som ar avdelningens respektive
forbundets ansvar och i vilken mén avdelningar och forbund klarar
av att leverera pa dessa ansvar.

Generellt anser avdelningarna att forbundet inte levererar
tillrackligt pa flera av sina uppdrag.

Nationella dtaganden och 6verenskommelser med GOMOSO
varierar i leverans pa avdelningsniva.

I SV:s verksamhet och bland véra deltagare dr ménga grupper i
samhallet underrepresenterade.

SV nar i lagre utstrackning dn onskvért de manniskor som har ett
stort behov av bildning och som befinner sig langst ifrdn samhallet
eller arbetsmarknaden.

Mycket av SV:s verksamhet ar uppdelad och homogen vad giller
deltagarsammansittning och erbjuder darmed inte bryggor mellan
manniskor och motverkar polarisering.

I vissa delar kan inte SV tillrackligt tydligt bidra med ett mervarde i
samarbetet med organisation eller forening jamfort med att bedriva
verksamheten sjalv, framfor allt gillande grundorganisationerna.
SV har en stark och stel organisationsstruktur och kultur dar det kan
vara en utmaning att hitta nya arbetssitt.

Niarmare en fjirdedel av medarbetarna uppger att de inte tycker att
arbetsbelastningen ar rimlig.

Det finns svagheter inom ledarskapet i SV da mellan 20 och 25 % av
medarbetarna uppger att chefen ger liten eller obefintlig
aterkoppling, har ldg narvaro eller misslyckas att vara en forebild.
SV:s strategiska plan genomsyrar inte hela organisationen.

Att anstrangningar for att oka antalet studietimmar kan stjala fokus
fran den potentiella samhéllsnyttan.

Att studiecirkeln som form och regler kring den i vissa sammanhang
snarare kan uppfattas som ett hinder istillet for en tillgang. Till
exempel bland GOMOSO.

Att verksamhet eller projekt dar studiecirkeln kanske inte ar det
optimala uppliagget anda genomfors i den verksamhetsformen
eftersom den ar bidragsgrundande.

SV har ytterligare potential i att fraimja delningskulturen och sprida
innovation och framgangskoncept i organisationen.

SV péa féorbundsniva har potential att tydligare bidra i innovationen
ocksé vad giller praktisk verksamhet och konceptutveckling.

Mojligheter

Digitalisering i form av utvecklingen av digital folkbildning och
studiecirklar pa distans har tagit fart dar det ocksa finns en potential
bland allménheten.

Det finns ett fortsatt stort engagemang i samhallet som delvis tar
nya former, har har SV en mgjlighet att bli en tydligare aktor for att
kanalisera och stodja.

Antiliberala och faktaférnekande stromningar tilltar i samhallet och
SV skulle tydligare kunna kanalisera och stodja forsvaret for den
liberala demokratin.
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Hot

En stor del av befolkningen, stigande andel efter dlder, kan tinka sig
ett studieforbund for genomforande av bildning for eget noje/
personlig utveckling.

Hur allmanheten definierar, ser pa och har behov av bildning
utvecklas och genom att vara proaktiva kan SV erbjuda verksamhet
efter framviaxande behov och nya omraden for folkbildning.
Framtida samhallsutmaningar kan innebara att SV har magjlighet att
bidra med viktiga insatser, till exempel omstillning av arbetskraft.
Haéllbarhetsfokus och klimatkris ger SV mgjlighet och forpliktelse att
ta aktiv roll i bildning och utveckling.

SV skulle av allménhet, beslutsfattare och GOMOSO kunna
uppfattas som ett starkare och mer relevant studieférbund om 6kad
samsyn och tydligare rollférdelning fanns mellan forbund och
avdelningar.

Riktade bidrag till begransade projekt tenderar att 6ka och SV har
en mojlighet att stirka sin beredskap och sina forutsittningar for att
kunna ta vara pa dessa bidrag battre.

Med en allt mer flexibel arbetsmarknad bade vad galler
anstallningsform och arbetsplatsens forlaggning finns en majlighet
for SV att vara mer snabbfotat och na fler potentiella medarbetare.
Bland 6vriga studieforbund finns exempel pa vilka mgjligheter SV
har till att bredda intaktsbasen genom ny verksamhet och en
utvecklad marknad.

Fran vissa héll i politiken ifragasatts studieforbundens och darmed
SV:s legitimitet och kostnadsnytta vilket kan riskera folkbildningens
sarart i kontroll och bidragsgivning.

Det finns en ideologisk kritik fran vissa opinionsbildare och politiker
som ifragasatter folkbildningens roll och uppdrag i samhallet.

Det finns tendenser till att styrningen av och anslagen till
folkbildningen pé nationell nivd kommer att stramas at.

Anslagen frdn kommun och region har minskat kraftigt de senaste
30 aren samtidigt som allt fler bidrag villkoras och tidsbegrinsas.
Trots en positiv installning till studieforbund hos beslutsfattare i
kommuner och regioner orsakar resursknapphet att férdelarna med
studieférbundens verksamhet, som for kommunen ar frivillig, inte
tillrackligt varderas i besparingsatgarder.

Att SV inte formar att hantera den geografiskt granslosa
folkbildningen pa distans kontra SV:s geografiskt bundna
avdelningar eller geografiskt avgransade kommun- eller
regionbidrag.

Trender som digitalisering, professionalisering och ett allt storre och
geografiskt granslost utbud konkurrerar ut delar av SV:s verksamhet
i form av bildning och féreningsstod.

Allménheten har en ldg kunskap om vad folkbildning innebar och
diarmed vad SV kan erbjuda vilket forsvarar rekryteringen av
deltagare.

De ur allménheten som lockas att bli cirkeldeltagare ar generellt sett
aldre och det ar en risk att utga ifran att inflodet av aldre deltagare
kommer att fortsatta da inflodet av yngre deltagare ar lagt.
Allmanheten forknippar inte namnet Studieforbundet Vuxenskolan
med den verksamhet vi bedriver.
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I ett historiskt perspektiv kan grundorganisationerna och SV sigas
ha distanserats fran varandra och i férlangningen finns en risk att
grundorganisationerna ifragasatter eller limnar samarbetet med SV.
Bland de tio studieforbund som idag finns i Sverige finns en risk att
SV:s nisch och sarart kontra 6vriga studieforbund forsvagas.

Med en allt mer flexibel arbetsmarknad bade vad giller
anstallningsform, arbetsplatsens forlaggning och genomsnittligt
antal tjanstgoringsar finns en risk att SV inte formar vara tillrackligt
attraktiv som arbetsgivare.

Forteckning over bilagor
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Broschyren Plats for alla

Undersokningen om Ett SV

Undersokningen om forbundets uppdrag och ansvar
Forbundsstyrelsens avdelningsbesok
Medarbetarundersokning 2020

Sammanstillning av cirkelledarenkéter, organisationsmarknad
Sammanstillning av cirkelledarenkéiter, allmanmarknad

SV:s stadgar

Konsekvensanalysen av ett eventuellt namnbyte

. Slutrapporten fran utvecklingsgruppen for allmadnmarknad

. Vara deltagare och verksamhet

. Sammanstallning av cirkeldeltagarenkater, organisationsmarknad
. Sammanstallning av cirkeldeltagarenkiter, allmadnmarknad

. Kdnnedomsundersokningen bland allmanheten

. Tre grupper- tre mojligheter

. Opinionsundersokning om personlig och yrkesmaissig utveckling

. Rapport fran moten med ledande foretradare

. Undersokning bland grund- och medlemsorganisationer

. Rapporten Folkbildningens vigvalsfragor och civilsamhallets utveckling
. Folkbildningen och studieforbunden i Norden

. Kdnnedomsundersokningen bland kommunala beslutsfattare

. Framtidens arbetsliv - en liten spaning om stora fragor
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