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Inledning

Den strategiska planen visar pa Studieférbundet Vuxenskolans mél och prio-
riteringar som géller hela organisationen. Tillsammans med SV:s viardegrund,
idéprogram och stadgar utgor den strategiska planen de styrdokument pé vilka
vi bedriver var folkbildningsverksamhet och som lidgger grunden for var 16pande
forvaltning. Det finns en tydlig koppling mellan det 6vergripande verksamhets-
malet och prioriteringarna, dar prioriteringarna vigleder oss i strivan mot det
overgripande verksamhetsmalet:

Mota
foreningslivets
behov.

Resurseffektivt
arbete med
hog kvalitet.

Overgripande
verksamhetsmal:

Ge manga manniskor
i hela landet mdjlighet
att utvecklas genom
att nd dem med
folkbildnings-
aktiviteter.

Starka var digi-
tala folkbildnings-
verksamhet.

Mota manniskor
som folkbildningen
idag inte nar.

Verksamhet
och opinions-
bildning for liberal

demokrati och
hallbarhet.

Den strategiska planen faststills av forbundsstimman. Varje avdelning och for-
bundsledet har ett ansvar att utifran den strategiska planen utarbeta den egna
verksamhetsplanen. Folkbildningsverksamheten bedrivs i avdelningarna. For-
bundsledets insatser ska utgora stod for denna verksamhet.

Coronapandemin och den offentliga debatten om studieférbundens legitimitet ar
tvé skeenden som i stor utstrackning kommer att paverka SV:s verksamhet under
de ar som den strategiska planen omfattar. Coronapandemin innebar en verksam-
hetsskuld fran 2020-2021 och samtidigt nya samhéllsutmaningar att hantera. Den
offentliga debatten om studieférbundens legitimitet stiller krav pa opinionsbil-
dande arbete for att tydliggora folkbildningens varde, reflektion 6ver de uppfatt-
ningar som fors fram och hoga ambitioner nér det giller verksamhetens kvalitet.
For nuldgesanalys i 6vrigt hanvisas till nuldgesanalysen for strategiarbetet samt till
uppfoljningen av strategisk plan 2020-2021 i forbundsledets verksamhetsberat-
telse for 2020.



Overgripande
verksamhetsmal

Studieforbundet Vuxenskolans overgripande verksamhetsmal
ar att ge manga manniskor i hela landet moéjlighet att utvecklas
genom att nd dem med folkbildningsaktiviteter.
Malet tar sin utgangspunkt i ambitionen att ge manga manniskor mojlighet att
utvecklas. Var folkbildningspedagogik ger méanniskor verktyg att vixa genom
kunskap, insikt och delaktighet. Var virdegrund utgar fran individens rattigheter
och skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en samhallsutveckling som
starker den liberala demokratin.

Négra forutsattningar kan pekas ut som sarskilt viktiga nir vi stravar mot det
overgripande verksamhetsmalet:

« Verksamhet av hog kvalitet. For att vi ska ge manniskor méjlighet att
utvecklas behover vara folkbildningsaktiviteter vara av hog kvalitet. Verksam-
het av hog kvalitet ar viktigt for att vi ska fortjana allmanhetens fértroende och
offentliga anslag, men i minst lika hog utstrackning for att vi ska astadkomma
det vi vill; ge manniskor mojlighet att utvecklas.

« Utveckling av verksamheten. For att striva mot mélet behover vi ge fler
manniskor och en storre bredd av ménniskor majlighet att utvecklas. Det kraver
isin tur att vi utvecklar var verksamhet for att standigt vara angeldgna och aktu-
ella.

+ Verksamhet i hela landet. En tredje forutsittning i var strivan mot malet
ar att vi bedriver verksamhet i hela landet. SV vill finnas i hela landet med folk-
bildningsaktiviteter utgadende fran de lokala forutsiattningarna.

Det 6vergripande verksamhetsmaélet méts 1) genom unika deltagare i studiecirk-
lar och annan folkbildningsverksamhet som ar statsbidragsberattigad och hor till
arrangemangstypen folkbildning samt 2) genom den lokala nérvaron. Att strava
mot malet dr ett gemensamt ansvar for hela organisationen och varje avdelning har
ett ansvar for att folja upp och utvardera arbetet med maélet. Som stéd for uppfolj-
ningen tas nyckeltal fram. Forbundsledet har ocksa ett sarskilt ansvar att aktivt
arbeta tillsammans med de avdelningar som har utmaningar att 6ver tid ge fler
manniskor majlighet att utvecklas, for att dessa avdelningar ska etablera en plan
att genomfora med fortsatt stod fran forbundsledet.



Prioriteringar

Verksamheten inom Studie-
forbundet Vuxenskolan, pa
saval avdelnings- som for-
bundsniva, ska under &ren
2022 och 2023 utga fran
nedanstdende fem priorite-
ringar. Varje avdelning och
forbundsledet har ett ansvar
for att satta mal for sin verk-
samhet. Mal ska foljas upp
och redovisas i verksamhets-
berittelsen.

1. Studieforbundet Vuxenskolan

ar drivande i att mota forenings-
livets behov av bildningsaktivite-
ter och ledarskap for foreningens
och lokala samhallets utveckling.

2. Studieforbundet Vuxenskolan
riktar vara insatser och verk-
samhet till att i 6kad omfattning
mota manniskor som folkbild-
ningen idag inte nar.

3. Studieforbundet Vuxenskolan
utvecklar och genomfor verk-
samhet och opinionsbildning for
att starka liberal demokrati och
hallbarhet i hela landet.
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4. Studieforbundet Vuxenskolan
utvecklar och stirker var digitala
folkbildningsverksamhet.

5. Studieforbundet Vuxensko-
lan bedriver ett resurseffektivt
arbete med hog kvalitet vad gal-
ler ledning, HR, kommunikation,
ekonomi och analys.




Prioritering

Studieforbundet Vuxenskolan ar drivande
i att moéta foreningslivets behov av bild-
ningsaktiviteter och ledarskap for foren-
ingens och lokala samhadllets utveckling.

VARFOR:

Av SV:s idéprogram framgar att Studieforbundet Vuxenskolan dr den mest padri-
vande lokala kraften for utveckling av féreningsliv och kultur. Vi ar det genom att
vara ett stod for manniskors engagemang. Arbetet med organisationer och foren-
ingar dr av avgorande betydelse for saval SV:s forutsattningar att strdva mot det
overgripande verksamhetsmalet som for hallbar lokal utveckling och stiarkande av
den liberala demokratin.

RIKTNING:

Minniskors engagemang i foreningar ar starkt och syns ibland i nya former. Vi ska
anvanda var formaga att vitalisera savil foreningen som engagemangsformerna i
de samarbeten vi har.

For att matcha de nationella organisationernas nésta steg behover SV:s grund-
laggande baserbjudande utvecklas. Vi paketerar om, modulanpassar och sam-
ordnar savil fysiska som digitala utbildningar for funktionirer i olika &mnes- och
sakomraden.

SV samarbetar med flera hundra lokala fria féreningar och grupper. Manga
ganger dr samarbetet baserat pa gemensam verksamhet snarare én ett samarbets-
avtal. Har ar inte minst cirkelledarens kompetens och lojalitet en nyckelfaktor.

Vi ska ocksa na de foreningar och grupper som annars inte ges forutsattningar
att ta plats pa civilsamhallets och politikens spelplan. Det finns synergieffekter och
idémassiga viarden av att stiarka och utveckla var profil. Det innebér att vi fortsatt
ska soka nya organisationer och foreningar for personer med funktionsnedsatt-
ningar och organisationer och féreningar tydligt kopplade till den lokala utveck-
lingen och landsbygden.

En nyckel for framgang i arbetet med organisationer och foreningar ar att SV
moter just behovet av bildningsaktiviteter och ledarskap. Det ar det som ar var
sdrskilda kompetens och det ar dar vi ska gora skillnad.




Prioritering

Studieforbundet Vuxenskolan riktar vara
insatser och verksamhet till att i 6kad
omfattning méta manniskor som folkbild-
ningen idag inte nar.

VARFOR:

Manga manniskor far idag inte del av folkbildningsaktiviteter, varken i SV eller i
nagot annat studieférbund. Darfor lar de inte heller kdnna folkbildningens stora
betydelse for méanniskors méjlighet att paverka sin livssituation och delta i sam-
héllsutvecklingen. Har har vi som folkbildare ett ansvar for att 4ven ge dessa
manniskor majlighet till egenmakt.

En mangfald av deltagare ar dartill en tillgdng ocksa for andra deltagare och
starker folkbildningens grunder. M6ten mellan ménniskor med olika bakgrund har
forutsdttningar att vara bildande och vidga perspektiven pa helt andra sétt 4n nar
vi umgéas med manniskor som befinner sig i samma bubbla som vi sjélva.

RIKTNING:

Som folkbildare i SV ska vi vara stolta 6ver oss sjédlva och att vi redan idag nar
manga méanniskor som ir i stort behov av folkbildning. Men vi behover ocksa
utmana oss sjdlva utifrén att det finns grupper av manniskor som varken SV eller
andra studieférbund nar med folkbildningsaktiviteter. Det 4r om dessa grupper av
manniskor som den hér prioriteringen handlar.

Ett forsta steg for att vara framgéngsrik i forhallande till grupper som folkbild-
ningen idag inte nar &r att utveckla en malgruppsforstaelse. Demografin ser olika
ut i olika delar av vart land. Det ar darfor upp till varje avdelning att, utifran sina
lokala och regionala forutsittningar, identifiera vilka ménniskor som idag inte
far del av folkbildningsaktiviteter och vilka som skulle behova det och potentiellt
kunna fa det.

Tre grupper som folkbildningen generellt sett inte nér adr dessa: 1) Vardestyrda
unga vuxna, 2) Unga traditionalister i bruks- och fororter och 3) Kvinnor med smé
barn. Dessa ar dirmed exempel pa grupper att ha i atanke. Men respektive avdel-
nings val kan ocksé landa i helt andra. Avgorande ar att vi utmanar oss sjalva och
ser till grupper som folkbildningen idag inte nar.




Prioritering

Studieférbundet Vuxenskolan utvecklar
och genomfoér verksamhet och opinions-
bildning for att starka liberal demokrati
och hdllbarhet i hela landet.

VARFOR:

Studieforbundet Vuxenskolans verksamhet och opinionsbildande arbete gar hand
ihand. Vi lever som vi lar och genomfor verksamhet och bildar opinion kopplat till
vara idéer som ytterst tar sig uttryck i vart idéprogram.

Vi star upp for den liberala demokratin som innebar att folkvaldas politiska makt
star under rattsvasendet, att individers fri- och rattigheter garanteras och att majo-
ritetens makt 6ver minoriteter regleras. Men den formen av demokrati ar hotad.
Darfor blir vart arbete i SV an viktigare.

Folkbildningens idé ar att manniskor delar ndgot, och vet tillsammans. Det ar en
nyckelfaktor for en hallbar utveckling 6ver tid.

RIKTNING:

“Folkbildning férnyar” lyder en av rubrikerna i idéprogrammet och sa behover vi
ocksa tanka kring verksamhet och opinionsbildande arbete. Vi behéver vara inno-
vativa, utveckla och foérnya. Under 2022 och 2023 lagger vi extra kraft pa att stiarka
var profil kopplat till liberal demokrati och hallbarhet i hela landet.

Vér syn pa bildning utgér fran individens rattigheter och skyldigheter att som
aktiv medborgare ta ansvar for den liberala demokratin. I vart arbete utgar vi fran
varje manniskas lika varde, vi ser varje manniska och vi verkar for varje ménniskas
delaktighet. Sa blir till exempel SV:s integrationsverksamhet en viktig del av vart
arbete for att stirka den liberala demokratin. Var tro pa varje manniskas formaga
ar ocksa avgorande for var omfattande verksamhet tillsammans med méanniskor
med funktionsnedsattning. Har utvecklar och digitaliserar vi konceptet Mitt val for
att stodja malgruppen att anvinda sina demokratiska rattigheter.

I vart hallbarhetsarbete utgér vi frén alla tre delarna av hallbarhet; ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet. Vi bidrar genom var verksamhet och vart opi-
nionsbildande arbete till uppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen inom Agenda
2030. Var framsta uppgift ser vi i mal 12.8 som handlar om att senast 2030 siker-
stdlla att manniskor Gverallt har den information och medvetenhet som behovs for
en hallbar utveckling och livsstilar i harmoni med naturen. Efter coronapandemin
har vi ocksa en sarskilt viktig uppgift att i vart arbete bidra till att framja psykisk
hilsa som ar en viktig del av den sociala hallbarheten.

SV bedriver verksamhet och skapar tillgang till bildning och kultur i hela landet,
i alla Sveriges 290 kommuner. Genom var verksamhet och vart opinionsbildande
arbete bidrar vi till att synliggora och utveckla saval landsbygder som mindre
samhallen och storre stader. Pa s satt utmanar vi ocksa den urbana normen och
skapar en forstaelse for att olika delar av vart land ar varandras forutsattningar.

For att trygga SV:s verksamhet langsiktigt dr det ocksa av vikt att pé olika sitt
bredda intdktsbasen for verksamheten, i form av andra intiktskéllor vid sidan av
anslag fran stat, regioner och kommuner. Vi behover 6ka SV:s egenfinansiering
genom okade deltagarintikter, 6kad projektfinansiering och utvecklade arbetssatt
for affarsutveckling. Den breddade intaktsbasen ska samtidigt bidra till att starka
den ordinarie folkbildningsverksamheten.




Prioritering

Studieforbundet Vuxenskolan utvecklar
och starker var digitala folkbildnings-
verksamhet.

VARFOR:

Folkbildningen har en avgorande betydelse for digital inkludering och for att
overbrygga de digitala klyftorna. Som folkbildare vill vi bidra till ett samhélle dar
varje manniska vaxer genom kunskap, insikt och delaktighet. Digitaliseringen dr en
nyckel till framgang i detta arbete.

RIKTNING:

Vi som studieforbund ska méta upp, ta vara pa mojligheterna och utveckla och
starka var digitala folkbildningsverksamhet.

Den digitala folkbildningsverksamheten ersitter inte utan kompletterar den
fysiska. Bédda delarna kan pa sina unika sétt skapa forutsittningar for savél social
samhorighet som kunskap, insikt och delaktighet méanniskor emellan. Vi behover
ocksa ta vara pa majligheterna med och erbjuda former for blandade larmiljoer,
dar olika delar av samma arrangemang genomfors fysiskt respektive digitalt.

Den digitala utvecklingen utmanar samtidigt vara administrativa granser.
Minniskor kan delta i studieférbunds verksamhet platsoberoende. Har behover vi
hitta former att verka som ett SV gentemot deltagaren och samtidigt hitta funge-
rande arbetssitt internt. Vi behover identifiera losningar och komma 6verens om
hur vi, SV gemensamt, bast organiserar var digitala verksamhet.




Prioritering

Studieforbundet Vuxenskolan bedriver ett
resurseffektivt arbete med hog kvalitet
vad gidller ledning, HR, kommunikation,
ekonomi och analys.

VARFOR:

For att SV ska na det 6vergripande verksamhetsmalet om att ge fler ménniskor
mojlighet att utvecklas behover SV bedriva ett resurseffektivt arbete med hog kva-
litet kring allt det som &r en forutsattning for omfattande och framgangsrik verk-
samhet over tid.

RIKTNING:

Studieforbundet Vuxenskolan ska priglas av gott ledarskap, inkluderande orga-
nisationskultur samt fortroendevalda, medarbetare och cirkelledare med engage-
mang och riatt kompetens. En god arbetsmiljé som vilar pa var vardegrund ar en
forutsattning for langsiktigt goda prestationer.

Var inriktning for ledarskap anger att ledare i SV vicker motivation, forstaelse
och engagemang for SV:s uppdrag och folkbildningen. Arbetet med ledning och
styrning, fran savil fortroendevalda som ledare i den operativa organisationen,
behover utga fran samma ambitioner. En inkluderande organisationskultur skapar
vi utifran de fem ledorden Larande, Engagemang, Lokal nidrvaro, Medvetenhet och
Framtidstro. Det ar har HR-arbetet tar sitt avstamp.

Vi fortsitter att utveckla andan av Ett SV dar vi vill varandra val och samverkar
dar det gor oss starkare och bittre. Vi identifierar samordningsvinster, tar vara pa
var gemensamma styrka och agerar pa sitt som skapar mesta mojliga varde for
vara deltagare och potentiella deltagare.

En viktig del av ledning och styrning under 2022-2023 blir det strategiarbete
som SV kommer att bedriva infér forbundsstimman 2023; ett utmanande, nytian-
kande, inkluderande och utatblickande strategiarbete for att identifiera SV:s fram-
tida uppdrag, identitet och verksamhet.

Samtidigt behover vi ocksa ha fokus pa verksamheten hir och nu och ge den
basta forutsiattningar for att bedrivas med hog kvalitet. Nycklar i det arbetet ar
samverkan med andra studieférbund, tydligare forplanering av all verksamhet
tillsammans med den grupp som kommer att genomfora verksamheten samt tydli-
gare regelverk och riktlinjer for kostnadsersattningar.

SV:s kommunikationsarbete utvecklas for att ytterligare bidra bade i arbetet for
att strdva mot det 6vergripande verksamhetsmalet och for att SV ska vara fram-
gangsrikt i det opinionsbildande arbetet kring folkbildningens varde.

Ett resurseffektivt arbete med hog kvalitet vad géller ekonomi och analys skapar
forutsattningar for mer och battre verksamhet, bade genom att mer resurser kan
laggas pa verksamhet och genom att de resurser som laggs kan riktas ratt.

Sammantaget ar a ena sidan digitalisering och automatisering en nyckel till
framgang. A andra sidan 4r dialogen mellan ménniskor, sjilva folkbildningens
kirna, en annan nyckel till framgéng ocksa nar det giller de insatser som skapar
forutsattningar for en omfattande och framgéngsrik verksamhet 6ver tid.




