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Inledning och bakgrund

Strategiarbetet genomfors for att tydliggora hur var vision och viardegrund battre
ska kunna &terspeglas i var verksamhet och for att rusta SV for framtiden och de
olika utmaningar vi star infor.

Strategiarbetet har pagatt sedan hosten 2020 och har kommit halvvags pa resan
fram till beslut pa forbundsstimman i maj 2023. Strategiarbetets dialogfas, som
startades pa forbundsstimman i maj 2021 sammanfattas i denna rapport. Syftet
med dialogfasen ar att skapa en grund och kunna ge ledning i det fortsatta arbetet
att formulera forslag till forflyttningar och beslut.

Dialog har hittills bland annat forts i avdelningsstyrelser, i klusterméten med
avdelnings- och regionstyrelser, i forbundsstyrelse, pa konferenser och i
medarbetarcirklar och synliggjorts i vara kanaler pa Facebook och Instagram.
Denna rapport innehaller en sammanfattning av den aterkoppling som kommit
in och hanvisningar till de dokument som sammanfattningen bygger pa.

Aterkopplingen som tagits emot under dialogfasen har sedan grundat for de
vagvalsfragor som stéllts i den avslutande remissen till SV:s avdelningsstyrelser.
En sammanstillning av emottagna remissvar utgor en stor del av denna rapport.

Aktiviteter och insatser under dialogfasen

Dialog i avdelningsstyrelser

Nuldge vision forflyttningar

Med hjalp av ett dialogmaterial som skickats till SV avdelningsstyrelser kunde
avdelningens nuldge, vision och nodvandiga forflyttningar diskuteras. I
underlaget fanns ocksa vagar for att skicka in avdelningens aterkoppling till
strategiarbetet.

Aterkoppling enligt detta uppligg har tagits emot fran SV Dalarna, SV Gotland,
SV Halland, SV Kronoberg, SV Sjuhirad, SV Skaneland och SV Vastmanland.

Sakfragor

Infor dialogfasens start identifierades ett antal fragestillningar utifran
strategiarbetets nationella nuldagesanalys. Dessa fragor skickades till SV:s
avdelningsstyrelser tillsammans med viagar for aterkoppling.

Aterkoppling pa samtliga eller vissa av frigorna har tagits emot fran SV Gotland,
SV Skaraborg, SV Skéneland, SV Vist och SV Vastmanland.

Klustermoten

Under november ménad genomfordes moten med avdelningsstyrelser och
forbundsstyrelseledamoter i fem av sex geografiska kluster. Bland annat fordes
dialog om framtidens SV inom ramen for strategiarbetet.

All aterkoppling fran avdelningarna finns att ldsa pa
www.sv.se/om-sv/strategiarbetet/mottagen-aterkoppling/



http://www.sv.se/om-sv/strategiarbetet/mottagen-aterkoppling/

Dialog i medarbetarcirklar

Under host och vinter genomfordes studiecirklar om framtidens SV dit alla
medarbetare fran avdelningar och forbund bjods in. Studiecirklarna leddes
fortjanstfullt av medarbetare fran avdelningarna och handlade om SV:s nulége,
vision och nodvandiga forflyttningar. Sammanlagt genomfordes 32 studiecirklar
med totalt cirka 300 deltagare.

Alla genomforda medarbetarcirklars aterkoppling finns att lasa pa
www.sv.se/om-sv/strategiarbetet/mottagen-aterkoppling/

Dialog pa moéten och konferenser

Forbundsstamman den 22 maj

Pa forbundsstimman startade dialogfasen med breda och i det narmaste
existentiella fragestallningar. Dessutom diskuterades hur den kommande
dialogen pa basta sitt skulle kunna fa bred spridning i organisationen. Dessutom
ska motion 2 om fyraarig strategisk planering vara ett underlag i strategiarbetets
formuleringsfas.

Forbundsstyrelsemote den 17 september

Pa forbundsstyrelsens mote i september diskuterade styrelseledaméterna
framtidens SV. Dialogen handlade om férbundets syfte, och mélbild och vilka
forflyttningar som kravs for att na dit.

Mote med samarbetsorganisationer i SV Region Vastra Gotaland den 21 oktober

SV:s regionforbund i Vastra Gotaland bjod in grund- medlems- och samverkande
organisationer till ett dialogmé6te om framtidens SV. Fran forbundsstyrelsen
deltog Jonas Naddebo och fran forbundskansliet deltog Henrik Falk.

Konferens med SV-avdelningarna Jamtland, Vasternorrland, Gavileborg och
Dalarna den 15 november

P& en konferens mellan SV-avdelningarna ovan diskuterades bland annat
strategiarbetet. Fran forbundskansliet deltog Henrik Falk.

Fortroendevaldakonferensen den 2-3 december 2021

Pa fortroendevaldakonferensen fordes dialog inom ramen for strategiarbetet.
Diskussionen fordes kring ett antal vagvalsfragor som identifierats under
dialogfasen. I dokumentet nedan finns den aterkoppling som da samlades in.

All aterkoppling frdn méten och konferenser finns att 14sa pa
www.Ssv.se/om-sv/strategiarbetet/mottagen-aterkoppling/

Framstdllda rapporter

Utover dessa dialogtillfallen har ett antal rapporter tagits fram som beskriver
stora omraden i SV:s verksamhet. Rapporterna kompletterar nulagesanalysen
och dialograpporten med bilagor som underlag i det fortsatta arbetet att
formulera forslag pa forflyttningar och beslut.

Hantverk och skapande i SV
Funktionsrattsomradet i SV
Kulturomradet i SV

Musik i SV

Folkbildning i en digital samtid


http://www.sv.se/om-sv/strategiarbetet/mottagen-aterkoppling/
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Rapporterna finns att ldsa pa
www.sv.se/om-sv/strategiarbetet/mottagen-aterkoppling/

Samlad aterkoppling fran dialogfasen

Vart uppdrag i samhallet och med individen

Under dialogfasen har manga fragor och samtal handlat om vad som ir eller
borde vara SV:s kiarnuppdrag med individer och i samhallet. Manga lyfter vart
uppdrag att vara natverksbyggare och bidra till att skapa kontakt mellan
manniskor. Manga lyfter ocksa var roll som foretradare for manniskors lika ratt
och varde, for héllbarhet och demokrati och mot polarisering. I samma harad
finns ocksa méanga diskussioner om hur forhéllandet ska se ut mellan att skapa
verksamhet tillsammans med deltagarna & ena sidan och att sjilva vara den som
anordnar och presenterar verksamhet & andra sidan. Inte minst kopplat till att
bidra i samhaillsutmaningar genom att ta sig an projekt och uppdrag med
ambition att stodja vissa malgrupper.

I dialogen synliggors olika angreppssatt att na individen. Vissa lyfter fram SV:s
roll att starka det traditionella foreningslivet och genom det na manniskor medan
andra lyfter fram vikten av att ocksa nd de manniskor som kanske stér langre
ifran det organiserade civilsamhallet. Det finns bade asikter om att SV framst ska
finnas for dem som kanner ett bildningsbehov och soker sig till SV och att SV
framst ska soka sig till dem som star langt ifréan folkbildningen genom
studieférbund.

Kopplat till resonemang om vart existensberittigande och vart kirnuppdrag
framfors bade tankar om vad SV borde géra mer av och vad SV inte borde gora.
Det kommer ockséa fram tankar kring hur SV som férbund ska forhalla sig till
ovriga studieforbund dar vissa menar att mer samarbete dr nédviandigt medan
andra framhaller att SV tydligare behover positionera sig gentemot andra
studieforbund.

Var malgrupp

Vilka SV ska finnas till for ar en friga som engagerar manga som varit delaktiga i
strategiarbetets dialogfas. Manga lyfter hir de grupper som kanske finns langre
fran var verksamhet och som vi har farre kontaktvagar till. Det kan handla om
dem som &r nya i Sverige, 4r ensamma, har en funktionsvariation eller pa annat
satt har utmaningar med att vara en del av samhallsgemenskapen. Samtidigt ser
vi att vara deltagare generellt sett inte tillhor de grupper som lyfts fram som
sarskilt viktiga. Det finns pa flera hall ett resonemang om att intakter genererade
fran malgrupper vi har liattare att nd kan anviandas for att satsa pa de malgrupper
som finns lidngre ifran oss.

I dialogen finns ocksa manga som resonerar om att na unga med vart erbjudande.
Har menar vissa att det ar en 6desfraga att na fler unga medan andra menar att
vart erbjudande framst lampar sig for dldre som kanske har mer tid och att vi
darfor kan anta att de som ar unga idag kommer att komma till oss i hogre
utstrackning nar de blir aldre.

I dialogfasen har manga asikter forts fram om samarbetet med SV:s grund-,
medlems- och samverkande organisationer. Hir menar vissa att anstrangningar
behover goras for att starka arbetet och verksamhetsvolymen med dessa medan
andra lyfter de utmaningar det kan innebara for ovrig verksamhet att vara starkt
kopplad till politiska partier. Det finns ocksa inldgg som resonerar kring vad som
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skulle kunna vara SV:s bidrag och vilka behov vi skulle kunna fylla i dagens
kontext, framst med avseende pa grundorganisationerna.

Utformningen av var verksamhet och vart erbjudande

Forutom den dialog som forts om SV:s karnuppdrag och bidrag till individer och
samhalle och om vilka mélgrupper SV framst ska finnas till for finns ocksa manga
resonemang om hur SV borde utforma sin verksamhet. Till exempel pa vilket satt
det ska synas och mirkas att verksamheten som individen deltar i finns just hos
SV. Olika forslag finns hur det skulle kunna ga till.

Det resonemanget tas ocksa vidare med inldagg om i hur stor utstrackning var
profil och var virdegrund borde vara styrande for vilken verksamhet vi bedriver.
Till exempel om vissa &mnen eller imnesomraden borde prioriteras framfor
andra eller om den verksamhet SV gor i storre utstrackning borde klis i samma
kappa.

Det finns en stor enighet kring att SV fortsatt maste utveckla verksamheten i den
digitala omvarlden. Samtidigt finns ocksa de inldgg som resonerar om
digitaliseringens utmaningar och pa vilket sitt var folkbildningsverksamhet kan
bli kompatibel med den nya tekniken och kontexten.

Studiecirkeln kan sigas vara grunden i var verksamhet. I dialogen finns bade
inldgg om studiecirkelns fordelar och utmaningar. Framfor allt finns ménga
inldgg om den administration som rapporteringen av studietimmar och cirklar
innebar. Kopplat till studiecirkeln finns ocksa flera resonemang huruvida SV pa
ett mer utbrett sitt ska arbeta med att blanda deltagare fran olika bakgrunder och
med olika erfarenheter eller om en av studiecirkelns fordelar ar att samla
manniskor som kan identifiera sig med varandra.

Var interna organisation och hur vi samarbetar

I dialogen har organisationsfragor haft en mindre framtradande roll. Istillet har
dialogen utgatt ifran vad SV ska gora och med vilka, organisationen har setts som
en foljd av svaren pa vad och med vem. Nagra viagvalsfragor har anda
identifierats. Till exempel finns en del aterkoppling som handlar om
avdelningarnas autonomi i forhallande till att kunna erbjuda en liknande
verksambhet i hela landet. Inte minst genom den nationella nulidgesanalysen och i
de medarbetarcirklar som genomforts har olikheterna som finns i SV synliggjorts.

En annan diskussion som pa vissa stéllen forekommit ar hur ledning och styrning
fungerar i SV, bade kopplat till fortroendevalda kontra medarbetare och
avdelningar kontra forbund. Har finns ocksa resonemang om grund- och
medlemsorganisationernas position i SV och deras mojlighet att paverka.

Det finns aterkoppling som handlar om i vilken man fértroendevalda och
medarbetare borde representera den malgrupp SV vill ha verksamhet
tillsammans med. Men det har ocksa skickats in aterkoppling som handlar om att
den starka kopplingen till grundorganisationerna ar viktig ur olika aspekter.

Var finansiering

Fréan dialogen finns mycket aterkoppling som pa olika sitt handlar om
finansiering. Responsen handlar nistan uteslutande om statsbidragets roll i SV,
om samarbeten med kommuner och regioner i sarskilda projekt och annan
uppdragsverksamhet. Mycket aterkoppling handlar om att SV borde bli mindre
beroende av statsbidraget och en del resonerar om andra mojliga
finansieringsmojligheter.



Remissfragor och svar

En remiss med ett antal vigvalsfragor avslutade strategiarbetets dialogfas och
skickades till SV:s avdelningsstyrelser. Syftet med remissen ar att ssmmanfatta
och konkretisera den dialog som i olika sammanhang forts under strategiarbetet.
Fragorna i remissen bygger pa nuldgesanalysen men framfor allt har den
aterkoppling som skickats in under dialogfasen varit underlag for remissens
innehall. Remissen blir ocksa ett sitt att synliggora i vilka fragor det finns samsyn
i organisationen och i vilka fragor det finns olika asikter.

Alla remissvar finns publicerade under mottagen aterkoppling pa
www.sv.se/strategiarbetet

Remissvar har inkommit fran f6ljande respondenter:

SV Blekinge SV Skaneland

SV Dalarna SV Stockholm

SV Gotland SV Stockholms lan

SV Givleborg SV Sormland

SV Géteborg och Ockerd SV Uppsala lan

SV Goteborgsregionen sydost SV Viarmland

SV Halland SV Vist

SV Jamtland SV Visterbotten

SV Jonkopings lan SV Visternorrland

SV Kalmar lan SV Orebro lin

SV Kronoberg SV Ostergétland

SV Lundabygden SV Regionforbund Skane
SV Malmo SV Regionforbund Vistra
SV Norrbotten Gotaland

SV Skaraborg Forbundet Vi Unga

Nedan foljer en sammanfattning av de remissvar som tagits emot.

Vart uppdrag i samhallet och med individen

1. Ska SV:s odelade fokus ligga pa folkbildning som skapas tillsammans med
deltagaren och foreningslivet eller ska SV i hogre utstrackning prioritera
verksamhet dar innehallet redan ar skapat for deltagaren, i tydligare
samklang med det offentliga och kopplat till samhallsutmaningar?

Alla remissvar lyfter pa ett eller annat sitt vikten av att verksamhet och innehall
skapas tillsammans med deltagaren. Ménga avdelningar lyfter ocksa att det ar
just detta som gor studieforbunden unika och som skiljer var verksamhet fran ett
marknadsdrivet utbildningsforetag. SV Jonkoping skriver "Ndr vi skapar
verksamhet ddr innehdllet ar fardigt fran borjan sa@ handlar det inte om
Jfolkbildning.” Samtidigt lyfter de flesta respondenter att det inte behover finnas
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nagot motsatsforhallande mellan att deltagarna skapar innehallet tillsammans
och att SV redan skapat ett innehall som erbjuds deltagarna. Istallet menar
maénga av respondenterna att det ar sjalvklart att bAda dessa perspektiv finns med
i SV:s verksamhet. SV Dalarna skrivet i sitt remissvar "Vi fycker inte att vi bor
stdnga nagra dorrar in i folkbildningen. Bade verksamhet som utvecklas
tillsammans med och fr deltagare och civilsamhdalle och i samklang med det
offentliga bor finnas.” Sju respondenter lyfter tydligt i sitt remissvar att
deltagarens medskapande ska var SV:s otvetydiga utgangspunkt, nio
respondenter patalar utveckling eller tyngdpunkt mot medskapande och 13
respondenter lyfter att SV behover erbjuda bade medskapande och forskapad
verksamhet. Tva respondenter patalar utveckling eller tyngdpunkt mot
forskapande men ingen respondent lyfter att forskapad verksamhet borde vara
SV:s otvetydiga utgangspunkt.

2. Borde SV upphora med nagon verksamhet som pa ett lika bra sitt kan
drivas av annan del i civilsamhallet, privata foretag eller dar vart
anordnarskap idag generellt sett ar lagre?

a. Viken typ av verksamhet skulle det i sa fall innebéara att vi inte
prioriterade?

3. Borde SV starta upp nigon verksamhet som pa ett lika bra eller battre satt
kan drivas av SV men som idag drivs av annan del av civilsamhéllet eller
privata foretag?

a. Vilken typ av verksamhet skulle det i sa fall vara som vi startade
upp?

Samlad sammanstallning fraga 2 och 3.

Det finns en allmén, gemensam uppfattning i respondenternas svar att SV i stort
bedriver en bra verksamhet. I den man asikter framfors om verksamhet som SV
borde upphora med handlar det om verksamhet som ar strikt kommersiell, dar
var roll som studieforbund inte tillfor négot eller dar SV:s mervirde ar litet. SV
Ostergotland svarar sa har pa fragan om vilken verksamhet som inte ska
prioriteras “Ddr anordnarskapet inte dr tydligt eller ddr folkbildningens
metoder inte anvdnds.” Generellt sett lyfter manga respondenter fram
mojligheter att utveckla arbetet med projektstyrd verksamhet, IOP och att svara
pa anbud frén tex Arbetsformedlingen. Nagra avdelningar efterfragar ett battre
nationellt stod for att kunna hantera detta pa ett battre siatt. SV Halland skriver
“Det dar synd att SV inte har ett nationellt starkt bolag (tex Humanus) som alltid
kan vara leverantor av Arbetsformedlingens anbud.” I ett remissvar lyfts ocksa
mojligheten att anvinda intéakter fran viss verksamhet till att finansiera
verksamhet som inte ar lika Ionsam men som avdelningen anser vara mer
samhallsviktig. Nagra avdelningar har inte svarat pa fragan med hanvisning till
att beslut om vilken verksamhet som ska prioriteras eller inte ska tas av
avdelningen och darmed inte ar en nationell fraga.

Av de 29 respondenter som skickat in remissvar framfor 14 respondenter att det
inte finns ndgon sarskild verksamhet som SV bedriver idag som SV inte borde
erbjuda medan nio av dem ger forslag pa sddan verksamhet. Dessutom ger 13
respondenter forslag pa ny verksamhet eller omraden som SV borde kunna
erbjuda.

4. SV finns till for den enskilda individen. Ska SV framover lagga mest kraft
péa att na enskilda individer genom att vara medskapande med det lokala
foreningslivet eller genom att vanda sig direkt till enskilda individer?



Héar menar 18 av respondenterna att det inte ska finnas nagra motsattningar
mellan dessa tva sitt att na individer. Kopplingar gors till allmdnmarknad dar
enskilda individer nés och till samarbetet med SV:s grund-, medlems- och
samverkande organisationer dar individen nés genom sitt engagemang i en
annan forening. Sex avdelningar vill sarskilt lyfta fram betydelsen av att nd
individer genom foreningar. Argument som forst fram for detta ar till exempel att
det ar lattare for SV att nd individer som redan ar organiserade i en annan
forening, att dessa individer ar tillgdngar i demokratiarbete och
samhaéllsutveckling och att just kontakt med foreningslivet ar en styrkeposition
for SV. SV Visternorrland skriver "SV ska fortsdtta att na enskilda individer
genom att vara medskapande med det lokala foreningslivet.” Fyra avdelningar
resonerar ocksad med utgangspunkt i att utveckla sittet vi viander oss direkt till
individer. Argument som lyfts fram for detta ar till exempel att foreningslivet
minskar och att det darfor ar taktiskt riktigt att vinda sig mer direkt till individer
och att individer som inte lockas av eller natts av en annan forening kanske
diarmed har ett storre behov av bildning eller behov av ett sammanhang som SV
kan erbjuda. SV Stockholms lan skriver "Viktigt att nd mdanniskor som inte redan
dar aktiva inom foreningslivet, kanske dar det dessa individer som framst har
behovet av att motas genom folkbildning”.

5. Borde samarbete och samverkan mellan studieforbunden 6ka, eller ar
konkurrensen mellan studieforbunden viktig for att verksamheten ska
utvecklas?

a. Om samverkan borde 6ka: Inom vilka omréden skulle samarbete
och samverkan ge storst positiva effekter?

b. Om konkurrensen &r viktig: Pa vilket sitt ska SV skilja sig fran
ovriga studieférbund?

I princip alla respondenter dr 6verens om att en kombination av samverkan,
samarbete och konkurrens tjanar SV vil. Av de remissvar som skickat in kan atta
av dem sigas luta mot mer samarbete och samverkan mellan studieférbunden, 12
respondenter tycker att balansen som finns idag ar bra och tre respondenter
menar att en utveckling mot mer konkurrens vore bra. Nar det géller samverkan
lyfts 6vergripande fragor som statsbidrag, samarbete och paverkansarbete
gentemot kommun, region och stat, samarbete kring plotsliga
samhéllsutmaningar och sarskilda hiandelser, etik i folkbildningen och
kvalitetsarbete. Ocksa samarbete kring viss verksamhet lyfts av en handfull
avdelningar, speciellt lyfts storre kulturarrangemang fram. Ett par avdelningar
menar att samverkan i framtiden kommer att behéva 6ka mellan
studieforbunden for att kunna erbjuda en bred verksamhet i hela landet, framfor
allt pa landsbygden.

Nar det giller konkurrensférdelar som SV har lyfter i princip alla respondenter
SV:s narvaro i hela landet. Dessutom lyfts SV:s foreningskunnande,
grundorganisationer, arbete med kognitiva funktionsvariationer, integration och
att var idé och viardegrund ska finnas med i allt vi gor. SV Blekinge skriver
“Konkurrera pa allmdnmarknad, men samarbeta mer ndr det gdller
samhdllsutmaningar. Konkurrens dr viktig for utvecklandet av den enskilda
organisationen, men behovs 10 studieforbund? Det tror inte vi!”.



Var malgrupp

1. Ska vi framst prioritera att arbeta uppsokande for att nd dem vi tror har
ett bildningsbehov och som kanske finns langre ifrdn var verksamhet eller
ska vi arbeta mottagande med dem som kommer till oss och redan vet att
de vill delta i var verksamhet?

Har menar i princip alla respondenter att vi inte ska valja bort nagon, 17
avdelningar poangterar i sitt svar att SV bade behover kunna arbeta uppsokande
och mottagande och att det ena inte kan utesluta det andra. Sju respondenter
lutar snarare at en tyngdpunkt pa uppsokande verksamhet, dels for att ge
mojlighet for dem som har ett bildningsbehov men som av olika anledningar
befinner sig langt ifran studieforbunden, dels for att den uppsokande
verksamheten kan ge deltagare och ledare med lagre alder vilket de menar ar
viktigt for SV. SV Varmland skriver "Vi ska prioritera det uppsokande men
naturligtvis ta emot de som kommer till oss.” Tre avdelningar framfor att det
snarare ar det mottagande arbetet som borde prioriteras. Dar skriver till exempel
SV Blekinge "Sjdlvklart ska vi arbeta med bdgge malgrupperna, men lagga
mest kraft pa dem som finns hos oss”.

2. Borde SV satsa pa att né fler unga och sdnka var malgrupps
genomsnittliga alder eller borde vi kdnna oss trygga i att var malgrupp
generellt sett fortsatt kommer att finnas bland de dldre?

Manga avdelningar svarar att de vill satsa pa att nd unga, men det far inte ske pa
de dldres bekostnad. Ménga menar ockséa att det inte behéver vara ett
motsatsforhallande mellan dessa. Vissa avdelningar skriver ocksa att de inte ar
oroliga for att den dldre malgruppen ar 6verrepresenterad i verksamheten. SV
Gotland skriver “Absolut vill vi att SV upplevs som relevant for en yngre
madlgrupp. Men vi dr trygga med och tror att den dldre malgrupp som aterfinns
hos SVidag aven kommer gora det i framtiden.” Andra avdelningar ser med
storre oro pa att medeldldern ar hog. SV Stockholm skriver "Vi mdste satsa pad att
nd en yngre deltagare for att det ger social hallbarhet i samhdllet samtidigt som
vi far en ndasta generation folkbildare”. Vissa avdelningar framfor att det finns
utmaningar nar med stigande medelalder pa deras cirkelledare.

Vissa avdelningar menar att anpassningar behovs i verksamheten for att SV ska
vara mer attraktiva for unga och att trosklarna in sanks. Svaren som har den
ingdngen kan generellt uppfattas som lite svivande, att SV ska uppfattas som
attraktiva och kanske intressanta framover. Andra avdelningar resonerar om
mer genomgripande forandringar och forordar storre satsningar.

3. Ar det viktigt att verksamheten tillsammans med vira
samarbetsorganisationer okar i jimforelse med hur det ir idag?

a. Ar det viktigt att verksamheten med vara grundorganisationer
okar?

b. Ar det viktigt att verksamheten med vira medlems- och
samverkande organisationer okar?

De allra flesta respondenter ar Gverens om att verksamheten bade med grund-,
medlems- och samverkande organisationer borde 6ka, 19 respondenter ger tydligt
uttryck for detta. Vissa resonerar med en taktisk utgdngspunkt, att potentialen till
verksambhet ar stor hos de som redan dr medlemmar i ndgon av vara
samarbetsorganisationer. Andra resonerar om att det borde vara sjalvklart att
grundorganisationerna men ocksa medlems- och samverkande organisationer
har skyldighet att generera verksamhet for att vara relevanta som organisationer
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i SV. SV Kalmar lan skriver “For att berdttiga det stora inflytande som
grundorganisationerna har i vara styrelser och pa vara arsmoten madste de ta
ett ansvar och oka verksamheten.”. Men det finns ocksd ménga avdelningar som
framfor att det inte behover vara verksamhetsstorleken som ar det viktiga. Visst
har de inget emot att verksamheten 6kar men det viktigaste ar en bra dialog och
ett samarbete mellan framfor allt SV och grundorganisationerna. Det behover
finnas en omsesidig forstdelse for varandra. SV Skaraborg skriver "Det behouvs
mer samarbete med vara grund-, medlems- och samverkande organisationer.
Det behovs forbdttring fran bada hall och mer kommunikation for att forsta och
kénna till varandras behov.” Men det finns ocksa respondenter som framfor
asikter om att grundorganisationerna kanske inte ska ha sa stort inflytande i SV
om de uppenbarligen inte tycker att SV kan bidra med nagot mervarde till
organisationen.

Flera avdelningar tar ocksa upp utmaningen i att organisationerna utvecklats
mycket och att det inte langre dr som det var som nér SV bildades. Da fanns ett
behov frén organisationerna och en roll for SV att fylla. Idag finns kanske andra
behov, formodligen ar de inte desamma. Bade grundorganisationerna och andra
samarbetsorganisationer har utvecklats och professionaliserats. SV Stockholms
lan skriver "T.ex har partierna professionaliserats och har idag egen kompetens
inom vissa omrdden ddr studieforbunden tidigare haft en roll, men det kan
istdllet finnas ett tydligare behov av att studieférbunden bidrar till att skapa
oppna former for demokratiskt samtal som inte dr direkt partianknutna.” Nagra
menar ocksa att det inte ar helt okomplicerat att stodja foreningarna med
verksamhet och samtidigt virna anordnarskapet eftersom det innebar att SV i
praktiken tar 6ver foreningarnas verksamhet.

Vissa respondenter uttrycker en forvantan pa mer verksamhet och att det ocksa
ar grundorganisationernas ansvar. Andra avdelningar framfor snarare att de inte
tycker att varsamheten ar det viktiga utan forstaelsen mellan organisationerna.

4. Ar det nigon malgrupp som ir sirskilt viktig for SV dr vi ser att vi kan
gora en stor insats och som vi darfor borde prioritera framfor andra?

Av respondenterna viljer 20 att lyfta fram olika malgrupper som de anser att SV
borde satsa pa eller finnas sarskilt till f{or. Av dem lyfter 12 avdelningar personer
med funktionsvariation, 9 avdelningar lyfter integration, 5 lyfter unga, 4
avdelningar lyfter manniskor som finns langt ifrdn samhallet eller som ar utsatta
for ofrivillig ensamhet. Flera av de avdelningar som anger sarskilda malgrupper
skriver dock ocksa att det ar viktigt att SV inte tappar kdarnverksamheten. SV
Norrbotten skriver "Det gdller att skapa livslangt larande, bildning och kultur
med, for och av personer med funktionshinder, personer som dr svaga i svenska
spraket, personer boende pa landsbygden.” Fem respondenter lyfter inte fram
nagon sarskild mélgrupp utan menar att SV ska finnas lika mycket for alla och att
det ar individens behov som avgor. SV Halland svarar "Nej, inte pa ett sadant
sdtt att vi framover blir en organisation som attraherar en eller endast ett fatal
grupper. Pa kort sikt madste vi vaga pendla vart engagemang och vara insatser
mellan malgrupper, dldersgrupper och verksamheter.”

Utformningen av var verksamhet och vart erbjudande

1. Borde SV:s vision, verksamhetsidé och virdegrund bli annu tydligare i all
var verksamhet, ocksa inom till exempel allmdnmarknad och
populdarmusik?
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a. Pavilket sitt kan den bli det? / Varfor borde den inte vara det?

b. Vilka utmaningar ser ni med att gora det till en tydligare del i all
verksamhet?

Har finns en uppdelning mellan tva uppfattningar, en som menar att idé och
vardegrund behover bli tydligare i all verksamhet, 14 respondenter laimnar svar
som kan sdgas vara i den riktningen. Den andra gruppen menar att det redan ar
tillrackligt tydligt, atta respondenter menar detta. SV Géteborg och Ockero
skriver "Vi upplever att virdegrunden och visionen finns i grunden for all var
verksamhet redan idag.” Gemensamt for bada grupperna ar att manga lyfter
personal och CL-ledare som barare av SV:s virdegrund. De stirks i detta genom
utbildning. Avdelningar lyfter ocksé att det kan starkas genom gemensamt
material och koncept eller genom ledarutbildning som ar lika i hela landet. Det
lyfts ocksa farhagor att vi inte ska ga in allt for kategoriskt i detta eftersom det da
kan péverka det fria och frivilliga och signalera att bara manniskor med var
vardegrund ar valkomna. Sedan finns det nagra avdelningar som resonerar om
hur mycket deltagarna egentligen bryr sig om viardegrunden eller om de bara ser
att det ar en plats ledig pa en kurs. En avdelning lyfter ocksa att det ar viktigt att
folja statsbidragsvillkoren hur de kan férandras nar det géller idé och
vardegrund. Nagra respondenter resonerar om att forutsattningarna for att ge
vardegrunden ett storre utrymme i verksamheten ser olika ut beroende pa typ av
verksamhet. Det kan ocksa vara en utmaning att rekrytera cirkelledare om allt for
mycket krav stélls pa ambassadorskapet for SV:s vardegrund.

Ett par respondenter menar att idé och viardegrund behover vara battre grundad i
organisationen, SV Regionforbund Vistra Gétaland skriver “Man kan inte prata
om att idé och vision ska genomsyra verksamheten, om inte denna idé och
vision dar tydlig och gemensam i organisationen.”

2. Finns det vissa omraden eller viss verksamhet som borde tillhora
grundutbudet i hela landet och ddrmed lyftas fram i alla avdelningar? I s
fall vilken/vilka?

Har viljer de flesta, 21 respondenter, att lyfta forslag pa verksamhet som skulle
kunna vara del av ett nationellt grundutbud. Den stora merparten av férslagen
handlar om féreningsutveckling, 15 respondenter lyfter detta. Det nist mest
forekommande dmnet ar funktionsratt som lyfts av 4 respondenter. SV
Vasterbotten skriver "Forbundet borde tillhandahdlla nagra fardiga koncept
varje ar som kan ligga som ett basutbud.” Fyra avdelningar svarar att det inte
bor finnas nagot tvingande nationellt utbud utan att utbudet ska bestammas
utefter lokala behov och forutsattningar. SV Malmo skriver "Nej. Vi dr och ska
forbli lokalt forankrade och styras av behov och efterfrdgan.” Nagra avdelningar
lyfter majligheterna med digital verksamhet och att man péa det sittet kan erbjuda
ett grundutbud i hela landet utan att det for den sakens skull innebar att varje
avdelning ska driva all verksamhet. Det finns ocksa forslag om att samarbetet
mellan avdelningar borde 6ka sa att det ar mgjligt att kopa utbud av varandra for
att pa si sitt kunna bli specialister.

3. Ska SV satsa pa att utveckla distansverksamheten eller konstatera att
folkbildningens forum ar det fysiska motet?

Har finns en samsyn kring att det digitala och distansverksamheten kommer att
paverka framtiden och att SV maste kunna erbjuda ocksé detta. Det gar vidare att
identifiera tre grupper av svar beroende pa vad som ges mest fokus. Den forsta
gruppen ar de respondenter, sju stycken, som menar att stora anstrangningar
maste goras for att kunna erbjuda ett bra digitalt alternativ for att hdnga med i
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utvecklingen. SV Stockholms lan skriver "Utan en valfungerande, relevant
distansverksamhet s kommer SV bli omkort av omvdrlden.” Den andra
gruppen bestar av 15 respondenter som for fram det digitala som ett komplement
till den fysiska verksamheten. Slutligen finns tre respondenter som menar att det
ar det fysiska motet som ar grunden och den sjalvklara utgangspunkten i
folkbildningen och att ocksa anstrangningar behovs for att starka den
verksamheten. SV Vist skriver “Studiecirkelverksamheten bedrivs som
gemensamma fysiska moten med alla narvarande fysiskt. Digitala
arbetsformer inom folkbildningen kommer att tillkomma men mdste nogsamt
provas utifran folkbildningens metoder och grunder.”

Négra respondenter lyfter ocksa fram losningsforslag dar tex en nationell digital
avdelning skulle kunna forse avdelningarna med ett digitalt utbud. Nagra
respondenter resonerar ocksa om att verksamhetsformerna i framtiden inte
kommer att handla om distans for sig och fysiskt for sig utan att det kommer att
innebiara former dar det fysiska och digitala kombineras.

4. Ska SV 6ppna upp for asynkron, icke samtidig, folkbildning eller finns
folkbildningens essens i det samtidiga motet?

Har svarar 11 respondenter att det asynkrona kan vara ett bra komplement till
dagens verksamhet och att det i viss man redan existerar trots att det inte
registreras. De menar att det asynkrona ger fordelar med storre frihet i upplagget
generellt och att ocksé asynkron dialog kan bidra till ett ldrande tillsammans. SV
Visterbotten skriver "Eit diskussionsforum dar en bidrar med sina delar ndr en
har mojlighet kan val vara lika engagerande och ldrande som ett samtal
samtidigt i ett rum.” En ungefar lika stor grupp, 10 respondenter, framhéller det
samtidiga m6tet menar att SV inte ska driva utveckling mot det asynkrona. Det
huvudsakliga forumet for folkbildning finns i det samtidiga motet och samtalet
menar de. SV Gavleborg skriver "Motet ar viktigt oavsett om det dr digitalt eller
fysiskt, men inte asynkront.”

Utover detta finns resonemang om hur en sddan asynkron verksamhet skulle
registreras och hanteras for att inte enbart uppmuntra till att maximera antalet
timmar. Respondenten menar att det dr andra parametrar 4n timmar som da ska
raknas. Ménga avdelningar ar ocksa inne pa att det asynkrona skulle komplettera
verksamheten pé ett bra sitt och att det inte behover vara en motsiattning mellan
asynkrona inslag och att ses samtidigt.

5. Finns det anledning att utmana studiecirkeln som pedagogisk form?

a. Om ja: Vad ar anledningen/anledningarna till att studiecirkeln
borde utmanas?

b. Om ja: Ar det nigon verksamhet eller malgrupp som specifikt
skulle behova en annan pedagogisk form?

c. Om nej: Vad ar anledningen/ anledningarna till att den inte borde
utmanas?

Har ar i princip alla respondenter 6verens om att den pedagogiska formen hos
studiecirkeln ar bra och nagot som sarskiljer SV fran andra. Daremot finns det
ménga som menar att sjilva regelverket kring studiecirkeln behover ses over for
att oka flexibiliteten. SV Orebro skriver “Studiecirkelns form, inte pedagogiken.
Vad dr det tex som sdger att studiecirkelns pedagogik inte kan anvdndas over
en helg som en, tva eller tredagarskurs?”. Nagra respondenter menar ocksa att
cirkeln far ett storre utrymme i organisationen pa grund av
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stratsbidragsvillkorens utformning. Nagra menar att viss verksamhet tas in i
studiecirkelformen trots att den hade kunnat fungera battre pa annat satt. Vissa
resonerar ocksa om att studiecirkeln kanske inte passar den som vardesatter att
genomfora nagot effektiv dar till exempel rasterna upplevs ta lang tid eller att
reflektionstiden mellan varje traff ar for lang. I de fallen menar respondenten att
formen behover ses over for att hitta ett annat uppldagg men som fortsatt hedrar
motet mellan manniskor.

6. Borde SV arbeta mer aktivt med att blanda grupper med ménniskor fran
olika bakgrunder och fran olika delar av samhallet?’

a. Varfor borde SV gora det? / Varfor borde SV inte gora det?

b. Vilka utmaningar ser ni med att gora det till ett tydligare uppdrag i
all verksamhet?

Respondenterna skulle hiar kunna delas upp i tre ungefar lika stora grupper. En
grupp pa sex respondenter svarar tydligt att SV borde satsa mer pa att grupper
blandas och att deltagarna har olika bakgrund, élder osv. SV G6teborg och
Ockerd skriver “Ja. For att bygga ihop klyftor i vért samhdille och 6ka
demokratin.” Det finns ocksa de avdelningar, nio stycken, som ser fordelar med
blandade grupper men som menar att SV inte ska sta for nagon sarskild styrning
eller satsning for att fa blandade grupper. I de fall de and& uppkommer ir det bra.
Slutligen finns det en grupp av respondenter, sju stycken, som mer eller mindre
menar att fragan ar irrelevant eftersom folkbildningen ar fri och frivillig. Vad som
hander i grupperna ar helt upp till individen. Vissa grupper ar homogena och det
ar ingen nackdel medan andra dr mer blandade. SV Lundabygden svarar "Vi ska
anstrdnga oss for att n@ manga olika grupper med vara erbjudanden och var
marknadsforing. Ddrav sker naturlig indelning. Att blanda dr knappas ett
sjalvandamal.”

Det finns ocksa de respondenter som tar upp exempel pa hur blandningen kan
komma till stdnd. En avdelning menar att det ar enklare att f4 en blandad grupp
kring ett intresse, till exempel dans. Ett sitt att f4 en form av blandning kan vara
att fler olika i sig homogena grupper vistas i SV:s lokaler samtidigt. Ett tredje satt
ar att mer tydligt rikta sitt erbjudande till malgrupper som &r
underrepresenterade i verksamheten eller inventera om tva i sig homogena
grupper redan triaffas i ssmma dmne os som kan sammanforas

Nir det giller utmaningar pekar nagra avdelningar pa att det finns en risk att
maéanniskor kianner sig utpekade for att de kommer fran en viss malgrupp, att det
ar mer kostsamt att nd nya grupper och att det kan vara jobbigt att bryta normer
och att det darfor kan finnas en ovilja hos deltagarna att blanda.

Var interna organisation och hur vi samarbetar

1. Borde avdelningarnas autonomi och sjalvbestammande stirkas alternativt
héllas pa samma niva som idag eller borde SV striva efter en storre
enhetlighet och ett mer likartat erbjudande i hela landet?

a. Om autonomin ska stirkas alternativt vara pa samma niva som
idag, vilka ar i sa fall de starkaste anledningarna till det? / Om
enhetligheten ska oka, vilka ar de starkaste anledningar till det och
pa vilka sitt skulle det uttrycka sig?
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Har menar i princip alla avdelningar att autonomin och sjalvbestimmandet ar
mycket viktigt och ska varnas. 18 respondenter kan i sitt svar tolkas som ngjda
med hur balansen mellan autonomi och enhetlighet ar idag Respondenterna har
sedan lite olika ingéngar i vad som borde tillhora det gemensamma och som
darfor borde galla alla. De flesta verkar vara 6verens om att forbundet ska
hantera grafisk profil, kvalitetsfragor, ramar kring verksamhetsrapportering.
Négra ar inne pa att det gemensamt i forbundet ocksa ska finnas ett grundutbud
av verksamhet. En stor majoritet av respondenterna lyfter fram att det ar viktigt
att kunna anpassa sig efter lokala forutsiattningar och den lokala marknaden.
Fyra avdelningar menar att autonomin bor starkas. Om autonomi skriver SV
Kronoberg "Vi dr olika och ska fa vara olika. Snarare stdrkas i forhdllande till
det som pagdar just nu.” Samtidigt finns ett resonemang om att de geografiska
grianserna inte ar lika viktiga idag och att vi darfor borde samverka pa ett mer
utbrett sitt. Tre respondenter menar att det ar rimligt att jobba for en storre
enhetlighet. SV Skaneland skriver "Enhetligheten bor vara stor. Vi ska vara ett
SV och dra nytta av det gemensamma.”

b. Finns det en undre grins for till exempel antal anstéllda,
geografiskt omrade, antal studietimmar eller liknande f6r att
avdelningen ska kunna ha kapacitet att med hég kompetens och
kvalitet utfora sitt uppdrag?

c. Borde samarbete och arbetsfordelning mellan avdelningar 6ka,
eller ar det viktigt att varje avdelning sjalv har en heltackande
kompetens?

Hir enas i princip alla avdelningar om att det viktiga 4r den kompetens, de
ekonomiska resurser och den kvalitet som avdelningen kan leverera som ar det
viktiga, inte storlek pa timmar eller anstillda. Svaren pa fraga b och ¢ samlas av
manga respondenter ihop till ett svar. Anledningen till detta ar att samarbete och
arbetsfordelning mellan avdelningarna ses som 16sningen pé de problem som kan
uppstd om en avdelning saknar viss kompetens eller dar storleken ar for liten i
nagot avseende. SV Uppsala lan skriver “Det finns sakert en undre grans, men
den kan vara ganska lag eftersom vi ska kunna samverka mellan
avdelningarna och/ eller kopa tjanster av varandra.” Flertalet avdelningar
menar att samarbetet behover oka, en avdelning foreslar att nagon typ av
inventering borde ske for att tydliggora vilka avdelningar som ar bra pa vad och
dirmed ar en god partner i ett samarbete. Nagra respondenter lyfter ocksa att
sddan samverkan sker redan idag men understryker att ett sidant samarbete
maste vara avdelningens egen sak att besluta om. SV Sérmland skriver "Det cr
stora krav pd en mindre avdelning, men det borde finnas sdtt att ha kvar sin
frihet. Forbundet borde kunna underldtta betydligt mer for samarbete,
formedlingsverksamhet/central, en massa administration”

Samtidigt finns det de avdelningar som resonerar om att en likande storlek pa
avdelningarna underlattar samarbete och kollegialt l1arande. Det blir lattare att
samverka pa lika villkor om avdelningarna har liknande beréringspunkter.

2. Ska grund- och medlemsorganisationer ha storre eller mindre mojlighet
till paverkan i SV?

a. Finns det anledning att se Over sittet pa vilket vi utser ombud till
stammor och viljer ledamoter till styrelser?
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b. Om det finns anledning till en 6versyn, vilka motiv finns det i s&
fall for det?

Har menar 12 respondenter att de paverkansmoajligheter som finns fér grund- och
medlemsorganisationer idag ar bra. Men de som lyfter fram den &sikten framfor
ocksa forslag pa hur det skulle kunna fungera dnnu battre. Till exempel genom att
valberedningarna blir battre pa att hitta ratt kandidater med kompetens och
engagemang eller att grund- och medlemsorganisationernas verksamhet borde
oka och att de darmed skulle fa en storre forstaelse for verksamheten. Nagon
avdelning lyfter grundorganisationernas sarstallning och att de med den har ratt
till paverkan trots att de inte genererar mycket verksamhet. SV Norrbotten
skriver "Grundorganisationen dar ju vara grundare, viktigt att de
fortsdttningsvis har samma paverkan i vara olika styrelser.”

Sju respondenter lyfter tydligt att grund- och medlemsorganisationernas
inflytande, framfor allt med avseende pa grundorganisationerna, borde minska.
Resonemanget fors utifran att grundorganisationerna har liten verksamhet och, i
vissa fall, ett 1agt engagemang for SV. SV Uppsala lan skriver "Vill vi bli en
paraplyforening for manga samverkande foreningar eller fortsdtta vara en
organisation som styrs av vara grundorganisationer (som inte dr sa
intresserade av oss). Hur lange efter 1967 ska grundorganisationerna ha rdtten
att utse fem ganger fler ombud dn andra?”

Ett annat perspektiv som lyfts ar att deltagarpaverkan borde fa 6ka, da kanske pa
grund- och medlemsorganisationernas bekostnad. Férbundet Vi Unga skriver
“Framfor allt bor grundorganisationerna och Vi Ungas enorma maktovertag pa
avdelningsniva minskas till forman for en representation ur verksamheten.”
Tva respondenter menar att grund- och medlemsorganisationernas paverkan kan
oka. Det framfors ocksé nagra olika forslag om forandringar gillande avdelnings-
och féorbundsstammor. Nagra avdelningar vill se ett minskat ombudsantal, andra
vill se att verksamhetsdeltagarnas intressen battre tillgodoses.

3. Borde de som leder eller arbetar i SV i hogre utstrackning representera
de malgrupper vi vill finnas till for 4n vad som idag ar fallet?

a. Borde den samlade gruppen av fortroendevalda battre
representera de deltagare vi vill finnas till for, i sa fall hur?

b. Borde den samlade gruppen av medarbetare battre representera
de deltagare vi vill finnas till for, i sa fall hur?

Har svarar 10 respondenter tydligt att det viktigaste inte ar vilken mélgrupp
personen representerar utan vilken kompetens och vilket engagemang hen har.
Att né ut i olika mélgrupper eller att gora ett bra jobb i ett natverk som fran
borjan inte ar ens eget gar bra dnda. SV Jamtland skriver "Vi anser att
inkluderande lyhordhet gar fora representation i frGgan om de som leder eller
arbetar i SV i hogre utstrdackning bor representerade malgrupper vi vill finnas
till for dn vad som idag dr fallet.”

Fem respondenter svarar tydligt att det ar viktigt med representativitet och att vi
pé olika sétt behover arbeta med att fler fortroendevalda och medarbetare
representerar var verksamhet eller de malgrupper vi vill rikta oss mot pa ett
béttre. SV Ingen lyfter fram kvotering men méanga tar avstand fran det
arbetssattet. Istdllet menar man att det ar ett medvetet arbete for
valberedningarna och nar nya medarbetare rekryteras. Ytterligare fem
avdelningar ger svar som varken menar att representation ar viktigt eller oviktigt.
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Var finansiering

1. Borde SV i storre utstrackning ha marknadsmassiga priser, och darmed
oka intakterna, for erbjudanden till privatpersoner, foreningar och
organisationer?

a. Varfor borde vi ha det? / Varfor borde vi inte ha det?

Hir skiljer sig svaren lite &ven om karnan kan sigas vara densamma. Nio av
respondenterna svarar tydligt att de inte vill att SV har mer marknadsmassiga
priser. Argumenten ar till exempel att den verksamhet som klarar
marknadsmassiga priser lika garna kan drivas av ett utbildningsforetag. De
menar ocksa att folkbildning handlar om att vilja erbjuda verksamheten till sa
méanga manniskor som mdajligt, da behover trosklarna vara laga. SV
Goteborgsregionen Sydost skriver “Om SV och ovriga studieforbund skulle ha
marknadsmdssiga priser, vad motiverar da stats-, region- och kommunbidrag?
Folkbildningen dr kvalificerat allmdnnyttig och ska na dven deltagare med
ldgre betalningsformaga.”

En annan del av respondenterna 6ppnar upp for att i storre utstrackning ta
marknadsmassiga priser for en del av folkbildningen, for allmdnmarknaden och
for verksamhet som riktar sig till privatpersoner. Resonemanget bygger ofta pa
att intdkter kan tas fran ett stille och anvindas det pa ett annat. P4 det séttet
menar de att statsbidraget anviands dar det gor storst nytta. Nagra lyfter ocksa
uppdragsverksamhet som nagot som sjalvklart ska ga med vinst. SV Malmo
skriver "Allmdnmarknaden far garna ga med plus sa att vi kan anvdnda de
resurserna for att stdrka arbetet pa andra omraden.”

2. Ska SV i forsta hand utgé ifrdn den verksambhet vi vill bedriva och soka
finansiering for den eller ska SV i forsta hand utga fran
statbidragsvillkoren och anpassa sin verksamhet efter dessa.

a. Vilka alternativa finansieringsmajligheter ser ni i s4 fall ar
mojliga?

Har kan svaren delas in i tva lika stora delar och en mindre del. De tva storre
delarna bestar dels av respondenter som svarar att utgdngspunkten maste vara
den verksamhet vi vill bedriva och att vi utifran det soker finansiering, nio
respondenter. SV Varmland skriver "Vi ska utgd firan den verksamhet vi vill
erbjuda (lokalt), Vi ska inte optimera ekonomin genom maximalt
bidragsutnyttjande.” Den andra gruppen bestar avdem som sager att vi ska
bedriva verksamhet som vi brinner fér men att det ocksa ar viktigt att ta hansyn
till gdllande bidragsvillkor, dtta respondenter. Tva av respondenterna svara mer
rakt att statsbidragsvillkoren behover vara viagledande for vilken verksamhet SV
ska bedriva for att pa det sittet skapa mgjlighet att erbjuda manga manniskor
folkbildning. SV Norrbotten skriver “Om vi inte bryr oss om bidragen (stat-,
region- och kommunbidrag) sa kommer vi inte kunna bedriva den viktiga
folkbildningsverksamhet som vi bedriver.”

Avslutning

Den har rapporten har som ambition att sammanfatta och redogora for den
aterkoppling som tagits emot under strategiarbetets dialogfas. Rapporten
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innehaller inte vidare analys av aterkopplingen eller slutsatser. Rapporten ir,
tillsammans med bilagor och underlag, istallet underlag for fortsatt analys och
arbete med att formulera forslag till forflyttningar och beslut inom ramen for
strategiarbetet.
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