Har starks
demokratin
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Ett ar att vara
sarskilt stolt over
demokratiarbetet

id skrivandet av detta nés vi av dystra
rapporter fran Ukraina, ett land som
rent geografiskt ligger ndra oss och
som dr en del av det demokratiska
Europa. Det sorgliga ar att dessa rap-
porter stélls till raden av handelser i
var omvarld som tyvirr bekriftar att den liberala demo-
kratin utmanas av auktoritira krafter. Men det gor mig
bara dnnu starkare i min 6vertygelse om hur viktig var
verksamhet ar. Stolta ska vi sta upp for vart demokrati-
arbete. Vi behovs och vi ska finnas dar ménniskor ar i
behov av utveckling, stéd och bildning.

ARETS VERKSAMHET HAR blivit kraftigt paverkad
av coronapandemin. Badde 2020 och 2021 innebar en
minskning nir det giller antalet manniskor som vi gav
mojlighet att utvecklas genom studiecirklar. Det var en
helt naturlig utveckling med tanke pa pandemin. Men i
alla manniskor vi inte natt ligger ocksa en sorg.

Desto mer glddjande ar det att vi i slutet av verksam-
hetséret anade slutet av coronapandemin. Jag ar stolt
over att Studieforbundet Vuxenskolan tagit ansvar for
att minska smittspridningen i samhallet, det har varit
en sjalvklarhet for oss att sdtta ménniskors hélsa fraimst.

Samtidigt har vi malmedvetet stillt om verksamheten
for att na s& méanga manniskor som mojligt pa andra satt
an genom det fysiska motet. I detta ligger en 4nnu storre
stolthet. Jag tinker pa alla de kreativa insatser som
gjorts i hela landet, som mojliggjort att folkbildande
aktiviteter har kunnat erbjudas till ménga i hela landet.
Vi har ocksé erbjudit stdd till foreningslivet bland annat
sa att foreningar kunnat genomfora digitala drsmdéten
pé ett inkluderande och demokratiskt sitt.

Vi har varit distanserade frdn varandra i fysisk
mening, men jag ir glad over att vi trots det utvecklat
var digitala motesforméga inom och i granssnittet mel-
lan férbund och avdelningar. Detta genom att regel-
bundet tréffas i olika typer av ndtverk. Kompetensut-
vecklingen av fortroendevalda, bade for ordférande och
styrelser, dr en viktig del i vir gemensamma och strate-
giska utveckling.

FORBUNDSSTAMMAN FICK OCKSA manifestera
nya motesformer. Métet blev bade en virdefull demo-
kratisk métesplats och uppskattat pa andra sitt, bland
annat genom att digitala verktyg tillgdngliggjorde med-
verkan bade infor, under och i efterarbetet. Pa stimman

fattades det viktiga beslut bland annat vad avser strate-
gisk plan for de kommande tvéd aren och att vi tillsam-
mans formulerat ansvar och uppdrag for att avdelning
och forbund ska samspela pé bésta sitt Efter stimman
gick strategiarbetet in i en dialogfas och jag uppskat-
tar verkligen det stora engagemang som vi tillsammans
visar genom att pa detta sétt ta ut riktningen framaét.

NAGRA AV HOJDPUNKTERNA under ett verksam-
hetsér ar att pa stimman uppméarksamma framstaende
folkbildare genom de priser som SV delar ut. Jag tin-
ker sérskilt pa Lars Lerin som fick Sokratespriset och
Stina Oscarsson som blev drets folkbildare. Vi har
ocksé delat ut vart Lattldstpris till Johan Werkmaéster
och &rets forfattarpris till Moa Backe Astot och Patrik
Lundberg. An en gang stort grattis till er.

Under verksamhetsaret 2021 har vi lagt grunden for
att infor nista ar storsatsa pa Mitt val, var internatio-
nellt erkdnda metod for 6kat valdeltagande bland perso-
ner med intellektuell funktionsnedséittning.

Nu ser jag fram emot en var med blomstrande folk-
bildningsverksamhet i hela vart land. Med insikt om hur
viktig varje enskild aktivitet ar for vart demokratiska
samhalle. Nar jag skriver om vart viktiga demokratiar-
bete syftar jag inte bara pé insatser infor valen. Jag tan-
ker i lika stor utstrackning pa var dagliga verksamhet.
Varje studiecirkel dr ju i sig ett tillfdlle for manniskor att
utvecklas tillsammans, att bygga tillit och lagga viktiga
grundstenar till ett demokratiskt samhélle. ®

Ulrika Heie,
forbunds-

ordforande
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Studieforbundet
Vuxenskolan

Studieforbundet Vuxenskolan ar en
idéburen folkbildningsorganisation med
visionen om ett samhalle dar manniskor
vaxer genom kunskap, insikt och
delaktighet.

Vart uppdrag ar att sta upp for
individens rattigheter och egenmakt.

Vi skapar forutsattningar for bildning
och personlig utveckling. Och vi arbetar
for att alla ska ha en sjadlvklar plats i
vart demokratiska samhaille.

Vara grundorganisationer ar
Centerpartiet, Liberalerna och LRF.
Studieforbundet Vuxenskolan bildades
1967 men har historiska rotter 100 ar
tillbaka i tiden.

Har starks demokratin



Johan Fyrberg: Vi har
bortom den rapporteri
folkbildningen

Ungefar samtidigt som Johan Fyr-
berg borjade som forbundschef pa
Studieforbundet Vuxenskolan slog
coronapandemin till. Nar han tva ar
senare ska sammanfatta 2021, star
vi pa troskeln till nista kris, med-
Rysslands invasion av Ukraina.

= Vi kommer forstas att stilla
vara resurser till forfogande for att
mota en flyktingvag, sdger Johan
Fyrberg. Men vi har ocksa en roll i
att m6ta méanniskors oro, i var verk-
samhet dér vi traffar hundratusen-
tals i alla aldrar.

— Det vi nu ser hinda, inskirper
ocksa vikten av ett starkt demokra-
tiarbete i hela virlden. Demokrati
byggs i mellanménskliga relationer,
och det dr ju precis det som folk-
bildningen handlar om. Det ar vart
grunduppdrag — att vara med och
stirka demokratin.

2021 har forstas priglats av pan-
demin. Det fysiska motet har varit

nomisk och organisatorisk stabilitet,
sa att vi har kunnat stétta forenings-
livet och utsatta grupper.

Hur vill du sammanfatta 2021
med tre ord?
— 2021 har varit omstéillning, krea-
tivitet och samverkan, sdger Johan.

— Vi har gatt fran nistan enbart
fysiska moten till att distans och
digitalt idag utgor 12% av verksam-
heten. Det visar att vi har tagit ett
enormt kliv i digitaliseringen. Men
ocksa att det fysiska motet fortsitter
att vara grunden i var verksamhet.

— Det finns inga mallar for hur
man gor en spelning digitalt eller
hur man kan triaffa anhoriga eller
gora en hantverkscirkel pa distans
utomhus, fortsitter Johan Fyrberg.
Det ar kreativitet, och dar har verk-
samhetsutvecklare och cirkelledare
varit de sanna hjiltarna.

— Till sist ser vi att motesinten-

kultur och bildning. Det gor mig vil-
digt stolt.

Beratta om nagra viktiga
atgdrder som gjorts under
2021.

— Vi har infort ett beslutsstéd. Det
ar en plattform for ekonomi och
verksamhetsanalys. Och det léter ju
jattetrakigt, men ar viktigt! Dar kan
avdelningarna sjilva hiamta ut data
och direkt forstd verksamheten.

— Sedan har vi pa stimman tagit
ett beslut om att formulera ansvar
och uppdrag foér forbund och avdel-
ningar. Det ar ett viktigt steg mot att
bli mer av Ett SVivardagen. En del i
det ar att battre forsta vad forbundet
gor unikt och vad avdelningarna gor
unikt. Det hir arbetet ar inte klart,
men vi ha tagit ett forsta steg som
leder oss vidare.

— Digitaliseringen saklart, fort-
siatter Johan. Vi har bestiamt oss

Vi har inte fortsatt stillt pa undantag, och siteten och relationerna har okat, for att var vdg framat ar blan-
accepterat yimaningarna har varit manga. bide inom férbundet och utit. Vi dat ldrande. Jag tror att var fjirde
ensamhet. — Jag ar enormt stolt 6ver vad vi  har haft fler méten under pandemin.  studietimme ganska snart kommer
Vi har inte &stadkommit, sdger Johan Fyrberg. Nu triffar vi alla avdelningschefer att vara digital. I folkbildningsvérl-
accepterat Vi har sokt upp foreningar, tagit det var fjortonde dag. Tidigare var det den &r det revolutionerande. Vi har
att rela- extra samtalet till dldreboendet, vi kanske ett par ganger per ar. ocksa bestamt oss for att inritta ett
} . har sett till s att kulturverksam- utvecklingsarbete tillsammans med
tlone_l‘ for- het kunnat fungera pa distans och Vad ar du mest stolt 6ver ndr  avdelningarna. Vi sitter upp en digi-
SVINNEr, i andra former. Vi har inte accepte- det géller SV:s verksamhet tal utvecklingshub. dir vi kan testa
vi har rat ensamhet. Vi har inte accepterat under dret som gatt? och laborera fram hur den digitala
aterupp- attrelationer forsvinner, vi har dter- - Jag &r mest stolt ver att vi har folkbildningsverksamheten ska for-
byggt och uppby'ggt och fordjupat dem. tiotusentals lokal.a, enga}_gerade cir—. mas i nésta led.
fordjupat - Vi har sett bgrtorp den rapp(_)_r— kelledare.som brinner for detta - — Och sa 'strategiarbetet som
dem teringsbara folkbildningen, fortsit- grunden ideellt, svarar Johan blixt- pagér fram till stimman 2023. Det

ter Johan, och det har varit mgjligt
for att vi har haft frysta berdknings-
grunder. P4 sa sitt har vi fatt en eko-

3 miljoner

Varje ar deltar fler in 3 miljoner manniskor i vdra cirklar,
féreldsningar och kulturprogram. (Géller 2019 &rs siffror)

snabbt. De har inte accepterat att
manniskor har lamnats i ensamhet,
de har virnat méanniskors ratt till

210

hér aret har préglats av dialog om
var identitet: I avdelningar, pa kon-
ferenser, 1 medarbetarcirklar, i

000

Vi ndr éver 210 000 unika individer i studiecirklar varje &ar.
{ Manga deltar i tva eller fler cirklar. (Galler 2019 8rs siffror)



sett
ngsbara

rundabordssamtal med grund- och
medlemsorganisationer. Po#dngen
ar att vi ska bottna i vilka vi ar, vad
vi vill vara och for vem vi ska finnas
till i ett framtidsperspektiv.

Vilka ar de storsta utmaning-
arna framat?

— P& kort sikt ar det att nd manga
manniskor med folkbildande aktivi-
teter, sdger Johan Fyrberg. Vi har ju
tappat ungefar 70% av var verksam-
het under tva ar, sé det gar inte att
sdga nagot annat.

— En annan utmaning ar kvalitets-
arbetet. Vi maste flytta positionerna
mer till det forebyggande sa att vi
inte hamnar i stora strykningar i
efterkontroller. Vi har mycket pa
plats och haller pa att bygga upp en
bra kompetens, men nu maste vi ta
nésta steg och bli mer proaktiva.

— P4 lite langre sikt str vi infor
viktiga vdgval. Just nu arbetar vi
véldigt brett, helt i enlighet med vart
idéprogram. Vi ar starka inom funk-
tionsrattsomrédet och bland ménga
aldre, vi finns i de sirskilda riktade
insatserna, vi strévar efter att na
ut till fler, vi ar en stark civilsam-
héllesaktér som gor mycket upp-
handlad verksambhet, vi jobbar med
foreningslivet, och vi ser oss som
landsbygdens studieférbund. Jag
undrar om vi blir 1dngsiktigt starka
och relevanta genom den hér méng-
facetteringen, eller om vi sd smé-
ningom kommer att behova vilja
vig. Jag ser fram emot de
samtalen inom ramen for
vart strategiarbete.

... 20 000 500

Vuxenskolan har drygt H
900 anstéllda... i ...cirka 20 000 cirkelledare... i ...och ndrmare 500 fortroendevalda.




Hur ser arbetet pd
forbundskansliet ut
idag?

— Vi ar ungefir femtio anstillda
uppdelat pé tre kontor: i Uddevalla
som hanterar l6neadministration,
i Orebro dir redovisningscentra-
len ligger och i Stockholm dér bland
annat staben och kommunikations-
enheten finns. Vi jobbar flexibelt, s&
vara medarbetare finns delvis ocks&
ute i landet. Kansliet i fysisk bemar-
kelse utvecklas mer och mer till en
plats for méten och interaktion.

— Vi &r inne péd en professiona-
liseringsresa, fortsitter Johan. Vi
omorganiserade kansliet 2020 och
det har verkligen bérjat sitta sig
under 2021. Bland annat har vi fort
ihop ekonomiavdelningen med dem
som arbetar med verksamhetsana-
lys och etik. Det har tjanat oss vil
ndr vi tittar pa den administrativa
kvaliteten.

— Nytt for i ar ar att redovisnings-
centralen servar alla avdelningar i
hela SV. Och sé har vi en renodlad
utvecklingsenhet som jobbar med
digitalisering, kompetens- och kon-
ceptutveckling. Det har verkligen
varit ratt fokus under pandemin,
och det stéarker oss framat.

— I ar har har vi ocksa skapat en
kommunikationsavdelning. Vi har
gatt frdn tva till fem personer som
arbetar med kommunikation i olika
roller, varav en ar kommunikations-
chef. Vi vill bli béttre pa att beratta
om var verksamhet, och vi behover
stirka folkbildningens varde.

Johan Fyrberg
med kollegor
pa forbunds-
kansliet.
Narmast kame-
ran fr v: Banar
Sabet, Lars-Erik
Larsson och
Johan Fyrberg.
P& andra sidan
bordet: Therese
Eriksson och
Linus Olofsson.

Jag lang-
tar efter
att ta folk-
bildningen
och foren-
ingslivet
till nasta
niva.

Jag ar inte
nojd som
det ar nu.

Alder: 50, fyller i 3r. Firar pd sléktgdrden i Tarendd i Norrbotten.
Bostadsort: Danderyd
Familj: fru och tre barn. Tva soner, 20 och 21 3r. 14-arig dotter.

Bakgrund: Har arbetat inom férsvaret i tio ar. Huvuddelen av
yrkeslivet arbetat med utveckling och utbildning i idrottsvariden.

— Sedan har vi en renodlad stabs-
enhet som jobbar bland annat med
fortroendevalda, strategiarbete-
tet och inte minst med Gversynen
av statsbidragssystemet. Och en
HR-enhet som arbetar med ledar-
skapsutveckling och HR-relaterade
fragor, avslutar Johan Fyrberg.

Hur arbetar ni for att fa
gemenskap pa det utspridda
och flexibla kansliet?

— Vi har digitala fika flera ganger i
veckan, vi traffas digitalt varje tis-
dag pé tisdagsfrukostar, och en gang
i manaden pd kanslimote, berit-
tar Johan. Och s& har vi forstas ett
par kanslikonferenser varje ar nér vi
triaffas fysiskt. Vi triffas regelbun-
det, men ganska mycket digitalt —
och det kommer vi att fortsitta med.
Vi forsoker klara av de flesta arbets-
relaterade fragorna pa vara enheter
och pa kortare moten. Nar vi vil ses,
jobbar vi med relationsbygge och
mer av strategiska och samverkans-
fragor.

Du har varit férbundschef
under tvd utmanande ar med
coronapandemi. Hur har du
paverkats?

— Jag har nog blivit alltmer Gver-
tygad om min egen ideologi. Jag
drivs av att finnas och verka for
méanniskor som engagerar sig for
andra. Att fa vara i folkbildningen, i
de ideella organisationerna, i foren-
ingslivet. Vi dr nagot annat an sta-
ten, och nigot annat &n marknaden.

Vi ar civilsamhallet, och vi tillfor s&
otroligt viktiga virden.

Vad brinner du for i din roll
som forbundschef?

— Jag brinner for vara forutsitt-
ningsfragor — att forflytta folkbild-
ningens forutsittningar in i framti-
den. Darfor lagger jag girna tid pa
paverkan, pa kommunikation och
kontakter med myndigheter och
beslutsfattare. I maj, efter det att jag
nu ar tillférordnad, véljs jag kanske
ocksa till ordférande i branschfor-
eningen Studieférbunden i sam-
verkan. Det ar en viktig plattform i
utvecklingen av folkbildningen, jag
ar glad for att fa den mdojligheten
men tidnker ocksa att det kommer
att gynna SV i stort.

Vad langtar du mest efter
just nu?
— Jag langtar efter att ta folkbild-
ningen och foreningslivet till nista
niva, sager Johan Fyrberg. Jag ar
inte nojd som det dr nu. Foren-
ingslivet, manniskors engagemang,
demokratiarbete, folkbildning och
civilsamhille maste stirkas mer.
—Nunérvi garigenom de har tuffa
tiderna, da ska det vara sjalvklart for
maénniskor: just det, det var ju mitt
engagemang i hembygdsforeningen,
idrottsféreningen eller bokcirkeln —
det var ju det som gjorde livet vart
att leva. Det var dir jag byggde min
tillit, tilltro och gladje tillsammans
med andra maénniskor, avslutar
Johan Fyrberg vart samtal. ®

Fritidsintressen: Gards- och lantliv och traning.

Det har vet inte s& manga om mig: Skrev kandidatuppsats i

under ett antal r.

genusvetenskap. Har varit forbundskapten for det svenska hopp-
landslaget. Och s& har jag varit rédgivare at Peder Fredriksson



Var vardegrund

Studieforbundet Vuxenskolan ar en idéburen\‘o[ganisation med bred folkbildnings-
verksamhet over hela landet. Var vardegrund havdar principen om méanniskors
lika varde baserat pa de grundlaggande manskliga rattigheterna.

Var syn pa bildning bygger pa manniskans formaga att sjalv forma sitt liv
tillsammans med andra manniskor. Den utgar fran individens rattigheter och
skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en samhallsutveckling som
starker den liberala demokratin.



2021 pa forbundskansliet

Therese
Eriksson ar
HR-chef pa
Studieforbundet
Vuxenskolan.

HR: Effektivisering, digitalisering och ett ny

Under 2021 har HR arbetat
for att effektivisera och
digitalisera HR-processer.

Bland insatserna kan bland annat
namnas den nya SV-gemen-
samma digitala introduktionen
Hallplats SV som finns tillgéng-
liga for samtliga medarbetare
fran och med forsta arbetsdagen.
Den lagger grunden for en god
start pa medarbetarresan inom
SV.

HR har ocksd arbetat for att
etablera anvandandet av SV:s
gemensamma rekryterings-
system som effektiviserar och

kvalitetssdkrar rekryterings-
processen. Vi har aven kopt in
en digital rekryteringsutbildning
som tillgangliggjorts for samt-
liga som arbetar med detta i sin
vardag.

Under &ret har vi ocksa
utvecklat karrigrsidan p& hem-
sidan for att tydligare kommuni-
cera SVs arbetsgivarvarumarke.

Vi har aven format grunden
och stommen fér en SV-gemen-
sam introduktion for nya che-
fer. Denna har genomforts under
2021 vid tva tillfallen.

Pandemin bidrog till att vi i hég
takt hamnade i utmaningar och

Pandemin bidrog
till att vi i hog
takt hamnade

i utmaningar och
mojligheter kopplat till
det nya arbetslivet.

mdojligheter kopplat till det nya
arbetslivet - flexibilisering och
digitalisering har varit hogt upp
pd agendan samtidigt som vi har
arbetat for en trygg, saker och
hallbar arbetsmiljo.

D& vi alla & medresenérer i
det nya arbetslivet har omstall-
ningen berort hela organisatio-
nen pa olika satt.



tt arbetsliv

HR har arbetat for att till-
godose behov bade inom kans-
liet och SV. Bland annat s& har
HR arbetat fram nya mallar foér
medarbetarsamtal och uppfdlj-
ningssamtal.

Férbundskansliet har under
2021 infort ett flexibelt arbets-
satt och arbetat tillsammans for
att hitta formerna for digitalt
samarbete.

I samband med att Hallplats
SV arbetades fram producera-
des en kort film dar medarbetare
frdn SV berattar om SV och var-
for de ar stolta att vara en del av
folkbildningen.

Camiilla Linder
ar chef for
enheten
Ekonomi och
analys.

Plats for reflektion

Ekonomi och analys:
Ger ett utvecklat stod
till alla avdelningar

Ekonomi och analys ar
en relativt ny enhet, med
fokus pa att sammanfora
ekonomi, analys och
kvalitetsarbetet.

Det handlar bade om att jobba
ihop enheten som grupp, forstd
varandras uppdrag och ansvar
och att kunna dra nya lardomar
och effekter av det.

Efter vdrens stdmmobeslut
om att alla avdelningar ska
ingd i Redovisningscentralen,
och utvecklingsarbete kring ett
effektfullt RC, har mycket fokus
legat pd det.

Till detta har vi lanserat SV:s
beslutsstédsystem som pa ett
kvalitetssdkrat, dynamiskt satt
ger oss md@jlighet att folja upp
och kontinuerligt analysera upp-
daterad verksamhets- och eko-
nomidata.

Ett nytt kvalitetsndtverk med
kvalitetssamordnare fran varje
avdelning har startats. Vi har
ocksd utvecklat Analysgruppen,
som ar en grupp som genom sitt

arbete ska férebygga och saker-
stalla stdd till avdelningar och
regionférbund.

Den ska genom en objek-
tiv analys av verksamhetssta-
tistik, organisation, kvalitet, HR
och ekonomi. Vi ska kunna ge
ett utvecklat stod till respektive
avdelning som behdver det.

Under aret har
vi anstallt fler
for att kunna

arbeta annu mer med
kvalitet och etik.

Kvalitetsarbetet har en viktig
roll i enheten. Under aret har vi
anstallt fler for att kunna arbeta
annu mer med kvalitets- och
etikfragor. Vi har bland annat
svarat pa Riksrevisionens for-
frégningar och agerat pa tva vis-
selbldsningar. Det nya arbetssat-
tet kring kostnadsersattningar
har ocksa paverkat hur

de interna rutinerna och
systemen ser ut.

9
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Banar Sabet ar
Studieforbundet
Vuxenskolans
utvecklingschef.

Utveckling: Digital fornyelse i pandemins
spar — och paborjat arbete infor valet

Utvecklingsenheten har ett brett uppdrag. Fran
utveckling av verksamheten till kompetensutveckling,
konceptutveckling utifrdn strategiska planen, stod till
cirkelledare, It och digitaliseringsutveckling.

Aven om valet &r forst nasta ar,
har en stor del av vart arbete
pdborjats under 2021. Vart
flaggskepp Mitt val, med mal-
gruppen personer med intellek-
tuell funktionsnedsattning, har
utvecklats och digitaliserats.

Vi har tagit fram digitala gui-
der och utbildningar for bdde
medarbetare och cirkelledare i
allt frdn digital pedagogik och
digitala verktyg till att genom-
fora digitala méten och arsmo-
ten. Detta har varit ett av de
utvecklade stéden fér grund-,
medlems- och samverkansor-
ganisationer som vi gett under

en tid av pandemi och distans.
Manga gdnger har den insatsen
varit mycket betydelsefull for

den enskilda foreningen, trots att

den inte genererat ndgon rap-
portering i verksamhet.

Kravet fran Folkbildningsradet
om 100% E-lista fran och med
2022 har inneburit manga insat-
ser for att stotta avdelningarna i
det arbetet. Genom dialog med
samtliga avdelningar om utma-
ningar och insatser har arbe-
tet gatt framat i rask takt under
dret. Har har samarbetet med
Studieférbunden i Samverkan
varit viktigt.

Staben: Nystart for
kompetensutveckling

Under 2021 har stabs-
enheten arrangerat moten
som skapar forutsattning
for utveckling, sam-
ordning och ledning.

For forsta gdngen genomfor-
des moten i sex geografiska
kluster som ett satt att skapa
en tatare dialog mellan for-
bund och avdelningar. L6pande
avstamning med chefer och
fortroendevalda har skett i
Okad omfattning.

Under hosten genomférdes
ocksa tre fysiska konferenser:
en med férbundsstyrelsen och
avdelningsordférandena och
tv@ med ledningsgruppen och
avdelningscheferna.

Tillsammans med de digitala
traffarna har vi hittat ett nytt

arbetssatt som vi kommer fort-
satta med.

Vi har gjort en nystart nar
det gdller kompetensutveck-
ling for fortroendevalda i SV.
Under &ret har 16 utbild-
ningstillfallen genomforts,
bland annat mentorskaps-
programmet “Plats for framti-
dens samhadllsledare” for unga
fortroendevalda i eller nara
SV. Ett ledarskapsprogram for
avdelningsordféranden och for-
bundsstyrelsens arbetsutskott
startades under hosten.

Under 2021 upphandlades
en ny webbyrd och avtal teck-
nades med Spot on AB som
under 2022 ska bistd SV med
produktion av ny webbplats -
ett attraktivt, anvandarvanligt
och modernt sv.se.

Lisa Greve ar
ny kommunika-
tionschef

Tillsammans i organisationen
har vi gjort ett utvecklingsarbete
kring kostnadsersattningar. Det
har inneburit foréandringar i vart
arbetssatt kring administration
och kommunikation med vara
samverkanspartner.

Pandemins effekter har slagit
olika. Aven om vi minskat minst
av studieférbunden tex inom
funktionsratt sa &r det tydligt att
effekten varit stor fér den mal-
gruppen. Vi kan inte férvanta oss
att verksamheten ska atergd av
sig sjalyv, till vad den varit.

Manga ganger
har den insat-
sen varit mycket

betydelsefull for den
enskilda foreningen.

Kommunikation:
Gruppen blev
en enhet

Under arets borjan skapades en
kommunikationsgrupp i stabs-
enheten for att hdlla samman
vart arbete och starka fortro-
ende, engagemang och stolthet.

Gruppen har jobbat med att
skapa text och innehdll, men
ocksd annonsering och events
riktade till olika malgrupper.

Under slutet av aret omorga-
niserades gruppen till att bli en
egen enhet med kommunika-
tionschef. Detta for att kunna
vara ett mer utvecklat férand-
rings- och utvecklingsstdd i hela
organisationen framover.

M3let &r att skapa en gemen-
sam stolthet och ett kommunika-
tivt medarbetar- och ledarskap
for att starka relationerna med
deltagare, cirkelledare, sam-
arbetspartners och beslutsfattare
som hela var verksamhet beho-
ver for att utvecklas.



Ett &r av forandring
och nytankande

P& Drottninggatan i centrala Orebro ligger Studieférbundet
Vuxenskolans Redovisningscentral (RC). Under 3ret har de
15 medarbetarna arbetat intensivt med att bredda, fornya

och effektivisera verksamheten.

SV:s Forbundsstimma beslutade i
maj 2021 att samtliga avdelningars
ekonomifunktion ska inkluderas i
avlyftet fran och med den 1/1 2022.
Frén arsskiftet utfor alltsd RC redo-
visningstjénster at alla avdelningar
och regionférbund inom SV.

Samtidigt beslutade Forbunds-
stimman att RC ska utvecklas i
samklang med Ovrig redovisnings-
bransch mot digitaliserad och auto-
matiserad redovisning. Vi vill 6ka
effektiviteten genom att arbeta pro-
cessinriktat och ddarmed kunna ge
an storre mervarde i form av pro-
aktivitet i ekonomifrdgor och 6kad
ekonomiforstielse till SV:s enheter.

Vi har darfor péboérjat projektet
"Ett effektfullt RC”.

FOR ATT SAKERSTALLA att
Redovisningscentralen arbetar
effektivt och sd automatiserat och
digitaliserat som mojligt har vi tagit
hjalp av konsulter frdn Vergenta. De
har under hosten 2021 tagit fram
processbeskrivningar pé alla stora
processer som RC arbetar med,
samt gett forslag var i dessa proces-
ser vi kan automatisera och digita-
lisera.

Samtliga medarbetare pad RC har
varit involverade i arbetet, och flera
enhetschefer pad forbundskansliet
samt 5 avdelningschefer har inter-
vjuats.

En genomgaende slutsats ar att vi
behover arbeta mer enhetligt enligt
processer och sékerstélla jamn kva-
litet/tidsatgdng 1 utférandet av
tjanster. Mot bakgrund av detta har
en arbetsbeskrivning som anger vad
RC respektive avdelningarna ska
gora for att fa ett smidigt samarbete
tagits fram.

Arbetsbeskrivning har diskuterats
med avdelningschefer och avdel-
ningars ekonomer och controllers
och ligger fr o m mars 2022 péa SVa-
ret.

ARBETET MED MANADSBOK-

SLUT driver onodigt mycket tid och

stress hos medarbetarna pid Redo-

visningscentralen. De primira orsa-

kerna ar:

» Otydlig tidplan och struktur for
nar aktiviteter ska vara avklarade

» Otydliga och bristfalligt forank-
rade krav (bade internt och gent-
emot avdelningar)

» Framskjutande av arbetsuppgif-
ter som kan avklaras redan innan
maénadsskiftet.

Mot bakgrund av detta har en detal-
jerad tidplan fér ménadsbokslut
tagits fram.

Tidsplanen innehdller vilken
dag olika arbetsmoment ska vara
genomforda och datum for hela
2022 har fastslagits. Beskrivning

och datum for 2022 har distribue-
rats pad SVaret i mars 2022. Enligt
Vergenta &r digitaliseringsnivin pa
RCs leverans inom ekonomiomra-
det som helhet acceptabel utifran
nuvarande tekniska forutsattningar.

VERGENTAS BEDOMNING AR
att det finns dtgirder som kan vidtas
som skulle forbéttra digitaliserings-
nivan, dock ar det begrénsat till den

Plats for
utveckling

Vi vill kunna ge storre mer-
varde i form av proaktivitet i

ekonomifragor och 6kad eko-

nomiforstaelse till SV:s enheter.

nuvarande  systemuppsittningen.

Ovanstéende punkter om arbets-

beskrivning och tidsplan ménads-

bokslut ar de forsta stegen mot ett
effektfullt RC.

Vergenta gav oss ett antal atgards-
punkter som RC kan effektivisera.
Det vi har valt att borja arbeta med
ar foljande:

» Tydliggora RC-chefens roll mot
avdelningarna for att bli ett mer
enhetligt RC.

+ Hgja ekonomikompetens hos
flertalet avdelningar d& motta-
garkapaciteten varierar kraftigt,
varfor utbildningsinsatser kom-
mer att erbjudas.

» Se over och effektivisera arbets-
sétt for aterbetalningar och avvi-
kelsehantering.

» Se Over uppsittning i Palette,
nyttja funktionalitet och ta fram
best practice. ®
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Plats for nytankande

Digital forbundsstimma pagar. Métespresidium
och teknik fanns pd férbundskansliet - deltagarna
utspridda over hela landet.

Digital forbundsstamma
for forsta gangen

FORBUNDSSTAMMAN &r Studieférbundet Vuxenskolans hogsta beslutande
organ, som moéts vartannat r. 2021 genomférde vi for férsta gdngen i SVs
historia en helt digital stamma. Den 22 juni var det dags att koppla upp
234 ombud for att fatta beslut om Studieforbundet Vuxenskolans framtid -
efter madnga och noggranna férberedelser, tester och utbildningar.

Férbundsstdmman genomférdes via stammoplattformen Vote It samt via video-
motet Zoom. Métespresidiet och forbundsstyrelsens presidium fanns pa plats i en
studio och ombuden kopplade upp sig via sina datorer.

- Forberedelsearbetet var grunden for att det skulle fungera sa bra, beréttar
Linus Olofsson, projektledare for forbundsstamman. Dels handlade det om en
tydlig och kommunicerad process, dar alla visste och kunde férstd vad som skulle
hénda och nér, infér och under stdimman. Men ocksa utbildningar och informa-
tionsstdd kring hur de digitala verktygen fungerade.

Infér forbundsstamman skickades ett kit ut till alla ombud, med guider for
motet, dagordning samt fika och vattenflaska.

De olika foredragningarna, som verksamhetsberattelse, stra-
tegisk plan och valberedningsférslag och utfragning
. . samt dialog kring férslag och motioner skedde i

det digitala motesverktyget Vote-it under varen.

Nar férbundsstamman “gick live” den 22 maj,
kunna tiden darfér agnas till debatt och
beslut.

@ Bifall Stammans tema var Folkbildningens
@ Avslag virde. Temat lyftes bland annat i for-

bundsordférande Ulrika Heies invignings-
tal och genom att stamman antog ett
uttalande med rubriken ”Vart uppdrag
finns i hela landet, varje dag”.

Sa forbereddes
den digitala
stamman

Vi genomforde 9
utbildningstillfdllen
med sammanlagt 80
anmadlningar.

Flera informationsinsatser
gjordes infor stamman:
guider pd hemsidan, en
instruktionsfolder som
skickades ut i stammolddan
samt sms till de som inte
loggat in ett par dagar infor
stamman.

Under morgonen och
formiddagen fanns 10
pedagogiska tekniker for att

svara pa fradgor i Zoom och
telefon via IT-supporten.

De sista 8 ombuden
som inte loggat in nar
forbundsstamman
oppnades blev upp-
ringda och vdgledda.

Vad tyckte
ombuden?

Utvarderingen av férbundsstamman
besvarades av 145 personer och
ger arrangemanget som helhet ett
mycket bra resultat.

P& fragan om helhetsintryck anger
141 av 145 att férbundsstamman
var ett lyckat arrangemang.

9 6 0/ av ombuden svarar

0 att de tekniska for-
beredelserna infor forbundsstdmman
fungerade bra.

8 9 0/ instdmmer pa fra-
o gan "Besluten pd

forbundsstamman paverkar priori-
teringar och arbete i min avdelning/
organisation”.

9 2 O/ instdmmer pa frégan
0 "Jag kéande mig del-
aktig pd forbundsstamman”.
8 9 0/ instdmmer pa frdgan
O "Jag upplevde att jag
kunde paverka férbundsstamman”.

9 4 O/ av ombuden instém-
O mer pa frdgan "Jag

upplevde att jag har fatt forutsatt-
ningar att vara delaktig i processen
infor férbundsstamman”.



Strategisk plan med
fem prioriteringar

Stamman beslutade om strategisk plan fér 2022
och 2023 och faststéllde den i enlighet med for-
bundsstyrelsens férslag som arbetats fram i dia-
log med SV:s avdelningar. Planen innehéller det
évergripande verksamhetsmalet att ge manga
manniskor, i hela landet, mojlighet att utvecklas
genom att nd dem med folkbildningsaktiviteter.

Studieforbundet Vuxenskolan ar
1 drivande i att mota forenings-
livets behov av
bildningsaktiviteter
och ledarskap for
foreningens och lokala
samhadllets utveckling.

Planen innehdller ocksa fem prioriteringar:

Studieforbundet Vuxenskolan riktar
vdra insatser och verksambhet till att

i 6kad omfattning
mota manniskor som
folkbildningen idag inte
nér.

Studieforbundet Vuxenskolan
utvecklar och starker

var digitala folk-
bildningsverksamhet.

Samarbetet

med Vi Unga

Stamman foljde upp beslu-
tet frdn 2019 om en inriktning
for samarbetet mellan SV och
Vi Unga och beslutade bland
annat att fortsatta utveck-
lingsarbetet i hela landet.

Presidiet valdes om
- tre nya ledamaoter

Stamman valde om Ulrika
Heie, Skdévde, som forbunds-
ordférande, Thomas Olofsson,
Luled, som forste vice och
Angéla Ekman-Natt, Gote-
borg, som andre vice for-
bundsordférande. Tre nya
ledamoter valdes: Peter Jans-
son, Are, Anton Ohrlund,
Ume3d och Bartosz Stroinski,
Bjurdker.

Studieforbundet Vuxenskolan
utvecklar och genomfor verksamhet

och opinionsbildning

for att starka liberal
demokrati och héllbarhet

i hela landet.

Vem gor vad?

Studieforbundet Vuxenskolan

5 bedriver ett resurseffektivt arbete
med hog kvalitet

vad gadller ledning, HR,

kommunikation, ekonomi
och analys.

Forbundets och avdelningarnas
ansvar och uppdrag

Stamman tydliggjorde for-
bundets och avdelningarnas
respektive ansvar och upp-
drag for 2022 och 2023.

Den storsta forandringen jam-
fort med tidigare ar att forbundet
ansvarar for administration av
ekonomiredovisning for samtliga
avdelningar. Tidigare har respek-
tive avdelning fattat beslut om
den vill kdpa redovisningscentra-
lens tjanster av SV eller inte.
Frédn och med den 1 januari
2022 ingar de tjansterna i det
avlyft som férbundet gor frén
det ordinarie statsanslaget innan

resterande del fordelas till avdel-
ningarna.

Stamman beslutade darfoér
att hoja avlyftet frdn 18 procent

(2022 och 2023).

Kopplat till de frégor som dis-
kuterades p& den héar punkten
fick forbundsstyrelsen ocksd ett
antal uppdrag, bland annat -
efter yrkanden frdn ombud - att
utveckla redovisningscentralen
mot digitaliserad och automati-

Vuxenskolan ska kunna erbjuda
mer digital kursverksamhet.

i Start for
; dialogfasen

Vid sidan av

i stammofor-

i handlingarna

: genomfdrdes

i en workshop

: som avstamp

i for dialogfasen
i i strategiarbe-

: tet. Foretradare
i for grund- och

¢ medlemsorga-
i nisationer fram-
i forde hélsningar
: och ombuden

i pabbérjade dér-
: efter dialogen, i
i grupper.

Priser
delades ut

¢ Tva prisutdel-

i ningar genom-

i fordes. Ombu-

: den fick ta del av
i férinspelade fil-
: mer med Sokra-
i tespristagaren

i Lars Lerin och

¢ folkbildnings-

i pristagaren

¢ Stina Oscarson.
i Las mer pa sid
| 26-27.

! Tre
i motioner

i Tre motioner

i behandlades.

: Motion 1 om att
i minska antalet

: ombud pa for-

: bundsstamman

i avslogs. Styrel-
: sen fick dare-

i mot i uppdrag

¢ att folja for-

i andringar som

i kan komma att

i paverka framti-

i dens férbunds-

i stammor.

: Motion 2 om att
i infdra fyradrig

: strategisk pla-

i nering besluta-
(2020 och 2021) till 20,5 procent | ?jztbga‘gg‘iiﬂzg
i strategiarbetet.
: Motion 3

i handlade om

i attinféra en

: SV-app. For-

i bundsstdamman

: gav forbundssty-
i relsen i uppdrag
i att utveckla den
i digitala kommu-
serad redovisning och att se éver :
processer for att Studieférbundet
: externa behov,
¢ dar en app kan
i vara en del.

nikationen, bade
for interna och

Nasta ordinarie forbundsstamma genomfors den 13-14 maj 2023
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.
- ik

kolans vision adr ett samhalle dar varje manniska
insikt och delaktighet. Var idé och verksamhet

7 i demokrati, jamstalldhet, humanism och haéllbarhet.
Studieforbundet Vuxenskolans vardegrund och vision bidrar till att

frigora manniskors kraft, engagemang och utveckla sin kreativa
formaga.

Studieférbundet Vuxenskolan dr den mest padrivande lokala kraften for

utveckling av foreningsliv och kultur. Det bygger ett demokratiskt och
hallbart samhaille.



I september presenterades antologin Va?! Ar demokratin
hotad? i ett samarbete mellan Studieforbundet Vuxenskolan
och den grona liberala tankesmedjan Fores.

Antologin belyser olika hot mot den liberala demokratin, vad
som stdr pé spel och vad man kan ldra sig av savil historien

som pagaende trender.

Plats for demokrati

Va?! Ar demokratin hotad?

land annat beskriver for-

fattarna att maénniskan

genom  historien  har

pendlat mellan 6ppenhet
och slutenhet samt visar hur demo-
kratins kris ar global nar autokratin
och populismen vinner mark vérl-
den 6ver. Hur konspirationsteorier
ger faste at alternativa varldsbilder
som omgjliggér det demokratiska
samtalet och pa vilket sitt klimat-
fordndringarnas konsekvenser hor
ihop med hoten mot den liberala
demokratin.

BIRGITTA OHLSSON AR en av
kapitelforfattarna. Hon har en kar-
ridr i demokratins tjanst bakom
sig, bland annat som riksdagsleda-
mot for davarande Folkpartiet och
EU- och demokratiminister i alli-
ansregeringen 2010-2014. Idag ar
hon global chef for demokratistéd
till demokratiska politiska partier
vid National Democratic Institute
(NDI) i Washington DC.

— Demokratiska lander har over-
lag varit mer framgangsrika dn dik-
taturer i att bekdmpa sjdlva pande-
min. Vad vi har kunnat se hittills ar
att populistiska partier inte vuxit
under pandemin eller framgangsrikt
opinionsmaéssigt utnyttjat att sam-
héllet 4r omskakat. Detta ar viktigt
for att visa att demokratier levererar
och vetenskapsfientliga mantra inte
héller, sdger hon i en intervju med
Studieférbundet Vuxenskolans tid-
ning Impuls (nr 4/2021).

Demokratier har dessutom lart
sig att genomfora demokratiska

Nagra
citat ur
antologin:

demokratin.

Lisa Pelling: Frén norr till soder,
glesbygder till hyreshusomraden -
overallt i landet gror det svenska
missndjet, och det ar ett hot mot

val trots svara utmaningar. Birgitta
Ohlsson tycker att Sverige klarat
demokratin hyfsat under pandemin,
men har reagerat pa nagra saker.

— Alltfor fa partier har varit tyd-
liga vakthundar som har bevakat
forflyttningar frén friheten. Men det
ar val snarare ett tidens tecken da
svenska partier ar ritt ointresserade
av integritet nufortiden och girna
foreslar avlyssning utan brottsmiss-
tanke, anonyma vittnen och visita-
tionszoner lite hipp som happ.

Varfor envisas vi med
begreppet "hdogerpopulism”?
Det &r ju l&ngtifran alltid som
deras politiska utspel och
asikter kan placeras till héger
pa den traditionella skalan.

— Anledningen till att populism
och hoger sammankopplas &r ju att
merparten av de populistiska par-
tierna sjilva definierar sig tillhora
hogerkanten. I det senaste valet
till Europaparlamentet 2019 6kade
ater dessa hogerpopulistiska par-
tier kraftfullt. Det ar ratt att nobba
populismens, oavsett om den ir
hoger eller vanster, forenklade bud-
skap, men leverera da samtidigt

Forfattarna som
medverkar i antologin:

Johan Norberg - Birgitta Ohlsson
Daniel Poohl - Susanne Nystrém
Bengt Westerberg - Andreas
Johansson Heind - Bartosz
Stroinski - Lisa Pelling

Olle Wastberg - Hanna Wagenius
Patrik Oksanen

Johan Norberg: Var tids avgé-
rande strid str inte mellan hoger
och vanster, utan mellan det éppna
samhallet och dess fiender.

konkreta losningar pa samhillets
problem.

Demokratin maste leverera,
skriver du. Men ofta uppstar
ju problemen med olika for-
maga att leverera. Den &r
hygglig i Nacka, men samre i
Rosengard. Hur ska den libe-
rala demokratin leverera har?

— Vilfardsstatens karnfunktio-
ner maste fungera i stad, férort och
pa landsbygden. Allt detta forutsat-
ter en politik med omsorg, insikt
och forstéelse for jobbskapande som
mojliggor valfarden. Det finns inget
utrymme for att vard, polis, skola
och omsorg fallerar. Om trygghet
uppratthalls i samhéllet starks sam-
horighet och tillit och auktoritira
krafter far sdmre mdgjligheter att
rida pa forenklade budskap och s&
splittring. ®

@

Det ar
ratt att
nobba

popu-
lismens
forenklade
budskap,
men leve-
rera da
samtidigt
konkreta
Iosningar
pa sam-
hallets
problem.

Patrik Oksanen: Det fria ordet blir
det ofria ordet. Aldrig tidigare har
George Orwells 1984 kants narmare
an idag: ‘Krig ar fred. Frihet &r sla-

veri. Okunnighet ar styrka.’



Plats for folkbildning

Opinion och pdverkan:
Sa tar vi plats i det offentliga

Inriktningen for opinion och paverkan for 2021
har utgatt fran fyra omraden:

o Demokrati
Hela landet
Funktionsratt
Hallbarhet

Utifran dessa omréaden har Studie-
forbundet Vuxenskolan lyft var
verksamhet och vara idéer for att
paverka saval politiker, beslutsfat-
tare som andra ideella organisatio-
ner och en intresserad allmanhet.
Omradena gar in i varandra, da de
tillsammans bildar mycket av det
som ar SV och var verksamhet.

Vi har genom den méanatliga kam-
panjen Plats for alla lyft omréddena
i var digitala marknadsforing. Detta
gor vi for att ge var bild av vad vi
bidrar med som studieférbund.

Vi vill beritta for alla vara delta-
gare:

— Utover att du deltar i var verk-
samhet for att liara dig mer om ett
amne eller traffa nya vinner, bidrar
du med sd mycket mer — vi bidrar
med sa mycket mer.

I kampanjen har vi darfor lyft vad
vi gor, vad var och en kan gora och
vilket stod som finns for det, under
rubriker som Plats for samtal,
Plats for utveckling eller Plats
for demokrati.

Har starks demokratin ar temat
pa den storre kampanj som gick i
alla véra sociala kanaler under hos-
ten 2021. Har stiarks demokratin
syftar till vad som sker i var verk-
samhet, nidr du moter andra, lar dig
nagot nytt och samtalar om aktuella
fragor.

Kampanjen har syftat till att
stiarka forstaelsen av SV:s sidrart
och dskédliggora det merviarde som
folkbildningen adderar till det for-
mella utbildningssystemet och sam-
hallet i stort.

Plats for alla

Mar manniskor bildas blir hela

=
Ve
Wunensko
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samhallet battre

I samtalet Folk-
bildning, fér och
av vem egent-
ligen? diskute-
rades folkbild-
ningens roll nu
och framat.

Nagra exem-
pel pa digital
marknadsforing
pa temat Plats
for alla.

Demokratisamtal ir en serie digi-
tala samtal som vi tagit fram till-
sammans med regionférbunden i
Skane och Vistra Gotaland.

Filmerna och metodmaterialet
syftar till att stimulera till fler samtal
om demokratins néra framtid. Till-
sammans kan vi bidra till en schyss-
tare och mer demokratisk valrorelse
for alla. Materialet har riktat sig sar-
skilt till de politiska partierna men
ocksa en intresserad allménhet.

Detta tillsammans med antolo-
gin "Va?! Ar demokratin hotad?”
som vi gav ut tillsammans med
Fores, har varit nagra av de insatser
vi gjort inom ramen for att stirka
den liberala demorkatin.

Vi har ocksi tillsammans med ABF
tagit ett gemensamt ansvar for
att driva studieférbundens- och
folkbildningens  demokratiarbete
genom samarbete och utveckling av
gemensamt kvalitetsarbete. I sam-
talet Folkbildning, for och av
vem egentligen? med bland andra
Stina Oscarsson, Christer Nylander
(L), Viktor Wirnick (M) och Azadeh



samtalet

Rojhan Gustafsson (S) diskuterades
var roll i dag och i framtiden.

Hur mar den svenska demokra-
tin? Det var rubriken pa ett annat
digitalt samtal tillsammans med
professor Johannes Lindvall (Lunds
universitet) och Heidi Avellan (Syd-
svenskan), samt Acko Ankarberg
(KD), Lisa Pelling (Arena Idé) och
Madeleine Opira (A Million Minds)
som vi genomférde under interna-
tionella dagen for demokrati, som
en uppstart pa valrorelsen.

Vi har ocksa svarat pa remissen om
Ett forbud mot rasistiska organisa-
tioner, SOU 2021:27.

Inom omradet funktionsratt har vi
satt igdng insatsen med Mitt val och
bland annat lyft det i seminarium
under bokméssan och i SKR:s pod.

Genom att lyfta var insats for att
stirka den psykisk hélsan har vi
berort hallbarhetsfrdgorna, péa
det sitt som ligger ndrmst SV:s
verksamhet. Under hosten var vi
ocksa del i det arbete som tankes-
medjan Global utmaning tillsam-
mans med flera andra aktorer lyft
kring klimatagendan.

Engagemanget for det breda for-
eningslivet i hela landet finns i
vart DNA. Vi har lyft fragor kopp-
lat till utmaningar under Corona-
pandemin och &terstart genom sa
val debattartiklar som stod for lokal
debatt genom ett antal stomartiklar.

Vuxenskolan: "Vi ir
samhiillets garant™

Coronavinus »

Det ar dags att stodja

foreningslivets kamp for

overlevnar

litar pd varandra

Vi har ett stort ansvar att nia
personer i alla delarav
sambiller
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5V och ABF: En forutsdittning att studiefbrbund

Vi har ocksa lyft fokusomradet hela
landet genom Forfattarpriset och
utdelningen av t ex folkbildnings-
och Sokratespriset pa forbunds-
stamman.

Aven 2021 har kantats av en medial
diskussion kring vér legitimitet och
kvalitet. Genom debattartiklar i SvD
och svar pa artikel i DN har vi del-
tagit i samtalet om folkbildningens
vdrde.

Politisk pdverkan. I samtal med
de partier som finns niarmast oss,
har vi bemoétt oro kring verksam-
hetens kvalitet och lyft vart och
folkbildningens bidrag till samhal-
let. Det har gjorts genom samtal
och nérvaro pa politiska kongresser
och moten, men ocksd genom t ex
debattartiklar i medlemstidningar
dir ockséa folkbildningens virde, ett
samtalsstod med fakta, argument
och metoder, varit ett stod. ®

Vi ar aktiva i
debatten bade
lokalt och natio-
nellt.

Impuls ar Studieforbundet
Vuxenskolans tidning

som kommer ut med fyra
nummer per ar.

Lavs evin

EN ODMJUK 1
PRISTAGARE

P AGOR
DEM‘UKR
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Vi kunde
se att vi
har god

kvalitet pa
var folk-
bildning,
men beho-
ver arbeta
proaktivt
med kvali-
teten och
minska
mangden
slarvfel
som gors.

2020 gjorde hela folkbildningen en gemensam insats med en omfattande

kontroll av tidigare ars verksamhet. Och 2021 var aret da Studieforbundet
Vuxenskolan tog med sig ldardomarna fran 2020 och paboérjade planeringen
for hur hela SV ska jobba med kvalitet och etik.

Kontroll och kvalitet:
2021 har vi tagit viktiga
mot ett mer proaktivt ar

Vi borjade med att kartlagga och 6ka
den grundliaggande kvaliteten och
kunskapen géllande folkbildnings-
frdgor. Forbundskansliet anstéllde
ytterligare en medarbetare som job-
bar med etik och kvalitet, med sar-
skilt fokus pé internkontrollen.
Redan i slutet av hosten 2020
tog forbundskansliet en stoérre roll
i avdelningarnas arbete med egen-
kontroll, allt for att skapa tydlighet.
Ett exempel pa hur SV har borjat
lyfta frdgan ar vara “kvalitetstors-
dagar”. Under varterminen 2021
borjade forbundskansliet att
erbjuda ett lattillgdngligt kompe-
tensutvecklingstillfdlle med fokus
pa kvalitetsfragor for hela SV inom
olika &mnen i kvalitet och etik. Varje
torsdag kl 15 kunde alla medarbe-
tare pa SV koppla upp sig och lira
sig mer om allt frén tillganglighets-
bidrag, gransdragningsfragor till
Folkbildningsvillkor.
Kvalitetstorsdagarna har varit
mycket populdra, och vid ett till-
fille var det hela 110 medarbetare
som deltog samtidigt. Inslagen finns
aven tillgangliga att se i efterhand.

Kvalitativ efterkontroll

Hur uppfyller vi statens syften i vara studiecirklar?

Baserat pd 400 intervjuer med cirkelledare och deltagare.

M uppfyller helt
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Uppfyller delvis M Uppfyller ej

INTERNKONTROLLEN

Under éret genomfoérdes en kom-
plex internkontroll. Utéver de 5 %
av verksamheten som éarligen ska
efterkontrolleras, genomfordes dven
en Utdkad Sarskild kontroll med
fokus pa riskparametrar, intervjuer
med cirkelledare och deltagare, och
rimlighetskontroller. Vi kunde se att
vi har god kvalitet pd var folkbild-
ning, men behover arbeta proak-
tivt med kvalitetsarbetet och minska
mangden slarvfel som gors.

Det finns ett behov av att fort-
sitta systematisera kvalitetsarbe-
tet. En av de viktigaste lirdomarna
fran Internkontrollen ar att flytta
fokus fran efterkontroll till kontroll
av pagaende verksamhet.

Vi vill rapportera in korrekt fran
borjan, och minska justerad verk-
samhet. En annan insikt dr att det
ger mer att arbeta med riskparame-
trar dn slumpmaissiga urval, varfor
detta nu blir en del av SV:s systema-
tiska kvalitetsarbete.

Vi lanserade dven en ny metod for
kvalitativ efterkontroll, dar vi méatte
kvaliteten i verksamheten: Hur upp-

DEMOKRATI

fyller vi statens syften i vara studie-
cirklar? Sammantaget gjorde vi 6ver
400 intervjuer med cirkelledare och
deltagare runt om i landet.

Metoden ar en del i ett samarbete
med Foreningen for Folkbildnings-
forskning, och har tagits fram med
hjalp av foreningen och en forskare
pa Linkopings Universitet. Det hir
ar ett nytt sitt for oss att méta effek-
ten av vart arbete, och kvaliteten i
verksamheten. Och det ar gladjande
att se att var verksamhet i mycket
stor utstrackning uppfyller statens
syften med folkbildningen.

PLATS FOR DEMOKRATI

Med hjalp av den information som
intervjuerna har gett analyserar
vi nu vilka faktorer som paverkar
huruvida studiecirkeln bidrar till
starkt demokrati. Studien kommer
att vara klar i april och presenteras
i samverkan med Foreningen for
Folkbildningsforskning.

Att fa kunskap kring hur studie-
cirkeln bidrar till stiarkt demokrati
ar essentiellt i en tid dér folkbild-
ningen blir mer och mer ifrigasatt.

4dh

UTBILDNING



steg
betssatt

Det kommer inte bara ge oss stiarkta
argument for folkbildningens bety-
delse, utan dven en 6kad forstaelse
for vad vi behover gora och fokusera
pa for att ge deltagarna bésta for-
utsittningarna till att bidra till och

Kvalitetsgranskning. Under aret har
vi bland annat genomfort en utokad
sdrskild kontroll, nar vi tittat extra

péaverka var demokrati. pa riskparametrar. Det &r glddjande
att se att var verksamhet i mycket
KVALITETSNATVERK stor utstriackning uppfyller statens

syften med folkbildningen. Bilderna
komer fran SV Orebro, och har
ingen kopplimg till artikeln.

Under aret har vi formaliserat och
vidareutvecklat Kvalitetsnatver-
ket. Alla avdelningar representeras
av en kvalitetssamordnare som &r
kontakten mellan férbundskansliet
och avdelningarna.

Kvalitetssamordnarna har en vik-
tig roll i SV:s kvalitetsarbete och har
under aret gjort ett fantastiskt jobb.
Med hjilp av Studieférbunden i
Samverkans samlésta rapporter kan
vi se en stor minskning i antal dub-
belrapporteringar, och hela férbun-
det gor stora kliv i att arbeta proak-
tivt istdllet for reaktivt.

En resa som fortsitter under
2022 nar fokus ytterliga flyttas fran
efterkontroll till kontroll av pédgé-
ende verksamhet, och rutiner som
sékrar att vi gor ritt frdn borjan. ®

‘ MANGFALD

PAVERKAN KULTUR
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Plats for utvecklimg

Det stora
digitaliseringsklivet

Fore pandemin var
digitaliseringen av
verksamhet och
arbetssatt ndgot som
drevs av en handfull
eldsjalar har och dar i
organisationen.

Det som skedde digitalt var ofta av
annan art dn den “vanliga” verksam-
heten och blev ofta nagot separat
och “annorlunda”.

Utvecklingsprojekt och utbild-
ningsinsatser genomfordes utan att
ge nagon storre effekt pa den totala
digitaliseringstakten i SV.

Idag har digitaliseringen blivit
“plan A” och en del i allt vi gor. En
stor utveckling har skett nar det gil-
ler hur vi jobbar inom organisatio-
nen och med varandra. Anvindan-
det av digitala arbetssétt och verktyg
ar idag vardag.

Aven inom verksamheten gar nu
utvecklingen mot fler digitala cirklar
och kulturarrangemang. I och med
lattillgdngliga digitala motesverktyg
och okad digitala kompetensen sker

nu en beteendeférandring hos delta-
gare. Fler och fler ser mgjligheten i
att blanda digitala och fysiska traf-
far i en cirkel. Att t ex kunna delta
vid en fysisk traff forsta gangen och
att sedan fortsitta cirkeln digitalt,
for att eventuellt avsluta med ytterli-
gare en fysisk traff skapar majlighet
att delta i verksamhet ldngre ifran
hemmet.

SV HAR EN lang tradition att
arbeta med att minska klyftor i sam-
héllet, och det géller dven arbetet
med att minska den digitala klyftan.
Var styrka ar vara medarbete och
ledare, och deras forméga att mota
maéanniskor med olika behov.

SV:s arbete med digitaliseringen
gar hand i hand med ett fortsatt
aktivt arbete med att minska den
digitala klyftan. Négra exenpel pa
det ar vara pagaende samarbeten
och utvecklingsarbeten inom funk-
tionsrétt med t ex digitalisering av
Mitt Val, seniorverksamhet samt
verksamhet med de sérskilda folk-
bildningsanslagen.

Utbyte och dialog i digitalt format

Under hdsten 2021 arrange-
rade Studieférbundet Vux-
enskolans férbundskansli

i samverkan med lokala
avdelningarna SV Malmd
och SV Vasterbotten
kursen “N& ut med din
musik! — en digital kurs
for kvinnor, tjejer och
transpersoner som vill nd ut
med sin musik”.
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Vi hade identifierat ett behov
av att stoétta unga artister
och producenter i att navi-
gera genom den djungel
som musikbranschen oftast
beskrivs som. Det forsta vi
gjorde var att utforska vilka
grupper som SV hade svart att
n& med musikverksamheten.
Kartladggningen visade en klar
underrepresentation av unga tjejer/

SV:s arbete med

digitaliseringen

gar hand i hand
med arbetet att minska
den digitala klyftan.

Den digitala verksamheten utma-
nar var geografiska fordelning, var
befintliga organisationsstruktur och
samarbetet mellan avdelningarna
pa ett nytt sitt. Vad blir avdelning-
ens eget erbjudande och vad blir “ett
SV-erbjudande”?

ETT EXEMPEL SOM blivit tydligt
i pandemin &r att digitala erbjudan-
den med samma typ av verksam-
het frén flera avdelningar skapat en
intern konkurrenssituation da pris-
sattningen sett olika ut.

Véara verksamhetsutvecklare i
hela landet har gjort innovativa
resor under pandemin, bade i kom-
petenslyft och i verksamhetsform.
Det dr nagot vi ska vara stolta ver.
Nu behdéver vi diskutera vad vi vill
gora tillsammans som Ett SV. ®

kvinnor och transpersoner. En direkt
spegling av den svenska musikbran-
schen. Detta behévde atgardas och vi
hade en idé for att paborja arbetet.

Resultatet blev 6ver forvantan, den
digitala formen skapade bade forut-
sattningar att delta dver hela landet
men skapade ocksd dialog och utbyte
mellan deltagarna pa ett mycket bra
satt.

Sa ska vi
utveckla
de
digitala
formerna

SVs utveck-
lingshubb for
digital folk-
bildning ar
ett utveck-
lingsprojekt
som under
tva &r ska-
par en enhet/
ett team for
att utveckla
och starka SVs
digitala folk-
bildning.
Utvecklings-
hubben ska
bidra till att
hitta former
for hur SV
ska organi-
sera sig sa att
deltagare och
organisationer
ser SV som
avsandare pd
den digitala
arenan. Det
handlar om att
kunna agera
som ett SV dar
avdelningars
erbjudanden
inte konkurre-
rar i t ex pris-
sattning.
Utvecklings-
hubben ska
ocks8 utveckla
det gemen-
samma digi-
tala erbjudan-
det.




Antal studietimmar
pa distans




Fl‘ia tankal‘éhem var namnet

pa den férsta studiecirkeln inom det som skulle bli
Studieforbundet Vuxenskolan. Den startades 1920 av
broderna Eric och Rudolf*_carlsson pa garden Gasabol
utanfor Sléinge i Halland.

Studiecirkeln var ett satt att ta till sig kunskap pa
egna villkor, for att forandra samhallet till det battre.

Deltagarna laste bland annat svenska spréket
bokforing och deklaration.

Men de dlskutera?:t?:w{igt. E
Att téinka sjalv och tanka fritt var malet. Det later

sjalvklart i dag - men for hundra ar sedan var det en ]
idé som utmanade ordmngen i samhallet.




Strategiarbetet:
Dialog om
framtidens
Studieforbundet
Vuxenskolan

Efter ett inledande

arbete med informations-
insamling och framtag-
ande av en nuldgesanalys
startade strategiarbetets
dialogfas i samband med
forbundsstamman i maj
2021.

Dialogfasen genomfors for att
identifiera vagvalsfragor och
skapa goda forutsittningar for
att i nésta steg kunna formulera
forslag till beslut och forflytt-
ningar.

Dialogerna har sedan for-
bundsstimman forts i avdel-
ningar och férbundsstyrelse, pa
moten och konferenser och i stu-
diecirklar som samlat medarbe-
tare fran hela landet.

Strategiarbetet har ocksa syn-
liggjorts i vara kanaler pa Face-
book och Instagram. Hela dialog-
fasen kommer att sammanfattas i
en rapport som publiceras i april
2022.

SV:s léngsiktiga strategiar-
bete startade redan under hosten
2020 med siktet instillt pa for-
bundsstimman 2023.

Strategiarbetet genomfors for
att tydliggora hur var vision och
viardegrund béttre ska kunna
aterspeglas i var verksamhet och
for att rusta SV for framtiden och
de olika utmaningar vi star infor.

Att strategiarbetet pagar under
sa lang tid ger forutséttningar till
vial genomarbetade, forankrade
och modiga forslag till beslut
och forflyttningar. Forflyttningar
som rustar SV infor framtiden.

Under 2022 kommer strategi-
arbetets fokus ligga pa att over-
sitta nuldgesanalys och dialog-
fasens medskick till forslag pa
forflyttningar och beslut.

Mer information om strategi-
arbetet, dialogfasen och all ater-
koppling som tagits emot finns
att 1dsa pa var hemsida:
www.sv.se/strategiarbetet

-

Hallplats SV: en digital introduktion
for nya medarbetare

Under 2021 slutfordes
arbetet med att utveckla ett
digitalt introduktionspro-
gram for nya medarbetare,
Hallplats SV. Det ersatte
den tidigare fysiska intro-
duktionen kallad "Ny i SV".

Syftet med det digitala introduk-
tionsprogrammet ar att stirka med-
arbetaren och skapa forstaelse for
SV:s idé, organisation och verksam-
het.

En maélsittning var att skapa en
larupplevelse som skapade nyfiken-
het, upplevdes rolig att genomfora
och som gav medarbetare den infor-
mation som behovs frén start.

Ett digitalt introduktionsprogram
har flera fordelar. Dels kan medar-
betaren péborja sin introduktion
tidigare, dels ar det lédttare att knyta
ihop det med den lokala introduk-
tion som alla medarbetare ska fa.

Formen och innehallet utveckla-
des tillsammans med en grupp che-
fer och medarbetare i en workshop
varen 2021. Uppgiften var att iden-

tifiera vilka delar i en introduktion
som var viktiga att ha med, samt hur
det skulle utformas for att passa SV.
Uppdraget att producera Héllplats
SV gick sen till ett externt foretag.

UNDER HOSTEN 2021 lansera-
des s& Haéllplats SV. Det bestar av
ett antal olika utbildningsavsnitt,
vart och ett pé ett tema, som bestar
av olika delar. Hir lir en sig mer
om SV:s organisation, SV:s idé och
verksamhet, om folkbildning, SV:s
pedagogik m m.

Mojlighet finns att pa ett enkelt
satt bygga pa med fler avsnitt allt
eftersom.

For att inte tappa den for SV vik-
tiga dialogen &tfoljs varje avsnitt av
ett webbinar som samlar ihop de
olika delarna. Medarbetaren kan
gora utbildningen helt i egen takt
eller planera det ihop med sin chef.

Alla medarbetare i SV har till-
gang till den digitala utbildningen.
Det Gppnar ocksa for dem som har
behov av att friascha upp sina kun-
skaper om SV och var verksamhet.

@

En malsatt-
ning var att
skapa en
larupple-
velse som
skapade
nyfikenhet,
upplevdes
rolig att
genomfora
och som
gav medar-
betare den
information
som be-
hovs fran
start.

Nytt system ska ge stod for beslut

Foér att underlatta for ledning och medarbetare i SV har vi under hos-
ten 2021 lanserat ett beslutsstddsystem. Tanken ar att anvandare
ska kunna hantera verksamhets- och ekonomidata som ett stod i

olika beslutsprocesser.
Verksamhetsrapporterna finns i tva olika nivaer, nationella och
lokala. De &r uppbyggda pa samma satt och med samma data.
De nationella rapporterna visar hela organisationens data
med mdjlighet till nedbrytning.
Ekonomirapporterna presenterar avdelningens och for-
bundskansliets ekonomi pd ett dvergripande plan samti-
digt som det gdr att dyka ner i detaljer och analysera. Det &r
enkelt att filtrera och véaxla mellan exempelvis perioder, resul-
tatenheter och projekt. Rapporterna i beslutsstodet ska leda till

viktiga insikter om verksamhet och ekonomi och darmed vara en
stdd i beslutsprocessen.

23


http://www.sv.se/strategiarbetet

Plats
for
kultur

Varje

ar delar
Studie-
forbundet
Vuxen-
skolan ut
fyra priser
inom kultur,
folkbildning
och litte-
ratur. Las
mer hdr om
pristagarna
2021.

24

Stina Oscarson blev adrets
folkbildare 2021

Stina Oscarson, dramatiker
och skribent, tilldelades
Folkbildningspriset 2021.
Stina fick utmarkelsen

for att hon bland annat
“hjalper bade sig sjalv och
manniskor i sin omgivning
att forsta och tanka nytt”.

Priset delades ut pé Studieférbun-
det Vuxenskolans forbundsstimma.
Prissumman ir 25 000 kronor.

“Jag ar oerhort glad och stolt”,
sade Stina om att fa ta emot Studie-
forbundet Vuxenskolans folkbild-
ningspris.

STINA OSCARSON AR dramati-
ker och skribent. I &ver tvd decen-
nier har hon gjort sin rést hord och
lyft viktiga perspektiv, inte minst
i kulturdebatten. Hon har arbe-
tat med radioteater sévil som cir-

kus och kulturjournalistik. Hon har
bland annat skrivit boken “Tror du
att du kan forandra virlden utan att
anstrianga dig?” och regisserat fler-
talet teaterforestéllningar.

“Folkbildning ar for mig ett upp-
riattande av tron pd ménniskan, pa
var egen kraft att lara oss det vi vill
och det vi behdver. Det dr en hyll-
ning till nyfikenheten och kanske
framforallt en manifestation av att
kunskap visserligen kan mitas i
akademiska poing, men dess virde
ligger i insikten att bildning ar en
livsldng resa”, sdger Stina.

Folkbildningspriset

UR MOTIVERINGEN:

Plats for samtal. Plats

for nytankande. Plats

for utveckling. Stina
Oscarson later vdrlden vara sa
komplex som den ar. Hon varjer
sig mot tvarsdkerheten och hjal-
per bade sig sjdlv och méanniskor
i sin omgivning att forsta och
tinka nytt. S3 bidrar hon till att
bryta granserna mellan innanfor-
skap och utanférskap och synlig-
gor hela landet. Oradd driver hon
utveckling och skapar forandring
med samtalet som verktyg.

Priset tilldelas en person som, utanfor de etablerade folkbildningsorganisa-

tionerna, gjort stora folkbildande insatser och som gor det inom omraden
dar Studieforbundet Vuxenskolan ar verksamt. Tidigare pristagare har bland
andra varit Mustafa Panshiri, foreldsare, och Ida Ostensson, grundare av
Crossing Boarders och initiativtagare till Fatta.




Sokratespriset 2021
tilldelades Lars Lerin

Lars Lerin tilldelades Sokrates-
priset for att han “med pensel
och penna” skildrar “det stora
som sker i manniskors vardags-
liv” och speglar hela landet.

Han gor med sin konst och sina
bocker “en unik folkbildande gar-
ning”. Priset delades ut p& for-
bundsstéamman. Prissumman ar
50 000 kronor.

Sokratespriset

Sokratespriset delas ut av Studie-
forbundet Vuxenskolan vartan-
nat ar. Det gér till “en person - i
eller utom Sverige - som utfort en
grundliggande, bestdende insats
for folkupplysningens omrade i
manniskovardets tjanst och som
utfért sin géarning utifrén ideell
grund”. 1967 delades Sokrates-
priset ut for forsta gdngen, da
gick det till Elise Ottesen-Jensen.

- Lars Lerin ar en av Sveriges
mest folkkara bildkonstndrer som
med sina konstverk och sina fler
an femtio bocker lyckats skildra
livet p& en bondgdrd sdvél som
i en storstad, sade Ulrika Heie,
férbundsordférande pd Studie-
forbundet Vuxenskolan.

- Jag har inte direkt tankt att
jag skulle vara ndgon folkbil-
dare, jag tycker att jag har gjort
det som har legat mig varmt om
hjértat och inte haft ndgon tanke
pa att det faktiskt skulle hjélpa
nagon, sade Lars Lerin.

- Jag blev ju som férstord bara
jag horde namnet pd priset - det
lat s3 valdigt stort. Sa fick jag se
namn som fatt utmaérkelsen fore
mig, och ar valdigt tacksam 6ver
att f& vara med i det sallskapet,
sade Lars Lerin.

UR
e MOTIVERINGEN:

Lars Lerin
ar en av
Sveriges
mest folk-
kdra bildkonst-
ndrer och en av
Nordens fram-
sta akvarell-
malare. Med
sina konstverk,
sina fler d@n
femtio bocker
och konsthal-
len Sandgrund
i Karlstad gor
han en unik
folkbildande
gdrning. /.../
Genom sam-
verkan i konst-
narligt arbete
ger han ocksa
manniskor
med funktions-
variation ett
rikare liv.

UR
MOTIVERINGEN:

Werkmas-
ter har
aterberat-
tat en av
den svenska
litteraturens
mest kdnda
romaner. Det
oppnar upp
stor litteratur
for en ldase-
krets som
annars skulle
ha svart att

ta del av den.
Det ar kar-

lek, sorg och
spanning. Med
ett hogt kvali-
ficerat hant-
verkskunnande
bearbetar och
komprimerar
han handlingen
utan att ta bort
det svara, och
behaller sam-
tidigt Mobergs
ton. Han ligger
ndra Mobergs
eget sprék, och
Iater ocksa dia-
lekt och engel-
ska finnas kvar
pa ett lattill-
gangligt satt.
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Bearbetad kulturskatt

basta lattlasta litteratur 2021

Johan Werkmister har fatt Stu-
dieférbundet Vuxenskolans Latt-
|ast-pris for bearbetningen av
Vilhelm Mobergs “Sista brevet till
Sverige”. Priset som premierar
konstnarskap, ldsupplevelse och
skickligt forfattarhantverk delas i
&r ut fr andra gangen.

Johan Werkmaster debuterade
ar 1983. Han har skrivit tio egna
lattlasta bocker och bearbetat
omkring 50 andra verk, utéver

de 20 andra bocker han forfattat.

Att fa ta emot utmarkelsen &ar
som en bekréftelse pd hela for-
fattarskapet sager Johan.

- Jag ar valdigt glad, hedrad
och stolt. Jag vet ju att priset
ar for just den har boken, men

eftersom jag skrivit s lange sa
blir det som ett pris till hela mitt
lattlast-forfattarskap.

Tillganglighet och delaktighet
ar tva viktiga pusselbitar for alla
manniskors lika ratt att kunna
utvecklas och ta del av vart sam-
halle.

Genom att goéra litteratur -
och darigenom kultur - tillgang-
lig for alla kan fler ges méjlig-
het att utvecklas, bildas och vara
med. Det betyder mycket for den
enskilde, berattar Johan, och det
ar aven det som driver honom i
sitt arbete.

- Det betyder mycket for
manga som annars inte hade
kunnat lasa.

Forfattarpriser till
Moa Backe Astot
och Patrik Lundberg

Studieférbundet
Vuxenskolans For-
fattarpris gick 2021
till Moa Backe
Astot och Pat-
rik Lundberg for
boéckerna Himla-
brand respektive
Fjarilsvagen.

Priset delas
rligen ut for att
uppmarksamma
nagon i bor-
jan av sin kar-
riar och som i sitt
forfattarskap speglar nuti-
dens landsbygd.

- Det kanns stort. Himla-
brand &r min allra férsta
bok, s& det kanns jattefint
att f& ta emot priset, sdger
Moa Backe Astot.

Patrik Lundberg sager:

- Jag ar stolt och glad.
Fjarilsvagen ar en berattelse
som vill besjala manniskor
pa landsbygden, och jag
ar glad att Studieférbundet
Vuxenskolan prisar detta.
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Hallbarhetsredovisning

2021

Inledning

Studieforbundet Vuxenskolans (SV)
verksamhet bygger pd en cirkular
syn pé kunskap. Cirkeldeltagandet
innebér att du fér tillgdng till kun-
skap, insikt och relationer, att du
sjalv bidrar med det samma och att
vi tillsammans skapar merviarden
genom dialog. Detta dr i grunden
en stor del av héllbarhetsarbetet,
och det gor vi med eller utan hall-
barhetsplaner och policyer. Vi brin-
ner for héllbarhet i det stora och det
lilla, och har alltid gjort det.

Niar vi analyserar hur vi med
var verksamhet bidrar till hallbar
utveckling utgar vi ifrdn de 17 glo-
bala mélen for hallbar utveckling,
Agenda 2030. De globala malen
syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de ménskliga
réattigheterna for alla, uppna jam-
stilldhet och egenmakt for alla kvin-
nor och flickor samt sdkerstilla ett
varaktigt skydd for planeten och
dess naturresurser. SV:s idé och
verksamhet dr starkt forankrad i
demokrati, jamstalldhet, humanism
och héllbarhet och vi ser en tydlig
koppling mellan de virden som styr
var verksamhet och de viarden som
ligger till grund for de globala héll-
barhetsmaélen.

I héllbarhetsredovisningen utgér
vi frén héllbarhetspolicyns mélsétt-
ning och var visentlighetsanalys.
Den beskriver hur vi stravar efter att
leva som vi lar genom att belysa vik-
tiga och ibland svéra insatser. Vi vill
lara oss och kunna gora saker &nnu
béttre. Hallbarhetsredovisning utgé
fran vara intressenter, med fokus pa
beslutsfattaren/bidragsgivaren och
for att bygga intern stolthet hos cir-
kelledare och personal.

Vi vet att héllbarhetsfragorna ar
viktiga, till och med 6desfragor for
sd val individ, organisation som
samhalle. Och vi ar stolta 6ver folk-
bildningens positiva bidrag till hall-
barhetsfragorna, framfor allt nar det
kommer till frégor som jamstalld-
het, likabehandling, inkludering,
demokrati och manskliga rittig-

heter. Men vi har givetvis ocksd en
negativ paverkan pa miljon. Dar har
vi identifierat inkép av produkter
och tjanster samt tjansteresor som
var véisentliga paverkan.

Riskbedomning

Niar vi definierar och prioriterar
héallbarhet i Studieférbundet Vux-
enskolan utgér vi frin de tre dimen-
sionerna; social-, ekonomisk- och
miljomassig héllbarhet och FN:s
globala mal, agenda 2030 dar vi
identifierat sju mél och delmél som
vi har storst padverkan pa och darfor
prioriterar.

For oss ar det viktigt att foku-
sera pd var kdrnverksamhet lagga

folkbildningen. Har finns en para-
dox diar samhillsdebatten senaste
dren drivit en annan tes dn den som
vi, Folkbildningsraddet och reger-
ingen har. Det pdgér en granskning
av alla studieférbundens kvalitets-
arbete och sjalvforvaltning av Riks-
revisionen som kommer att vara
klar under 2022.

Med en stor organisation dér varje
avdelning ar en egen juridisk enhet
finns alltid en risk att vi inte upplevs
som en sammanhéllen organisation.
Detta paverkar sd vil varumarke,
kvalitetsarbete som ekonomisk sta-
bilitet och personalinsatser. SV har
19 000 cirkelledare och 900 med-
arbetare och 6ver 300 fortroende-

For SV ar det framfor allt fragor kopplade
Q till ratten till utbildning och bildning samt

larande, delaktighet och kultur. Vi gor de i
hela landet och verkar sarskilt for och med per-
soner med funktionsnedsattning.

det storsta fokuset diar vi kan se
de storsta vinsterna. For SV ar det
framfor allt fragor kopplade till
ratten till utbildning och bildning
samt larande, delaktighet och kul-
tur. Vi gor de i hela landet och verkar
sérskilt for och med personer med
funktionsnedsittning. Detta fargar
béde var verksamhet och den poli-
tiska péverkan som vi bedriver. Det
gOr att vart arbete blir relevant och
prioriterat. Vi vill vara relevanta i
samhaéllsutvecklingen och bidra med
insatser for att skapa ett samhalle
dir varje méinniska vixer genom
kunskap, insikt och delaktighet. Det
gOr att vi prioriterar den sociala héll-
barheten, med fokus pd ménniskan
och hennes méende och utveckling.

De risker som finns kopplat till vér
organisation ar framfor allt mins-
kad legitimitet fran sambhillet, pri-
mart beslutsfattare. Det handlar om
att virna och ta fullt ansvar for den
modell om sjalvforvaltning som vi
verkar inom. Denna risk ar kopplad
till bade vir samlade finansiering
och var mgjlighet att verka inom

valda i organisationen, det &r manga
manniskor och det blir darfor viktigt
med bra introduktion, kommunika-
tion och utbildning.

Styrning och
uppfoljning
Den grona traden i vért hallbarhets-
arbete startar i vart idéprogram och
den strategiska planen. Prioriteras
genom SV:s héllbarhetspolicy och
héllbarhetsplanen for att summe-
ras i héllbarhetsredovisningen. I var
héallbarhetsplan prioriterar vi insat-
ser och miter resultatet. Den anger
sju omréden, frdn information och
delaktighet, minska negativ paver-
kan till att stdarka den positiva paver-
kan for sé vl individ som samhélle.
Den storsta insatsen, dir vi
péverkar som mest, sker i mdtet
manniskor emellan. Dar skapas till-
lit och utveckling. Forstéelse och
sammanhang. Det dr dér vi bygger
en grund for varje minniska och
for samhaillet. Det arbetet mits inte
bést genom kryss och bockar. Det
ar svart att kvalitativt méta resul-



tatet av den verksamhet som vi
bedriver, varfor hallbarhetsredovis-
ningen framst bygger pa en kvalita-
tiv beskrivning.

Vi har ett ledningssystem med
de beslutade policyerna, strate-
giska mélen och riktlinjerna for var
verksamhet. Har finns t ex place-
ringsreglemente, policys for inkop
& upphandling och personalhand-
bok. Varje ar gor ledningsgruppen
en genomgang av vilka policydoku-
ment som &r i behov av uppdatering.
Dessa bereds och lyfts for beslut i
forbundsstyrelsen.

Uppf6ljning av respektive policy
och dess handlingsplan gors av
ansvarig enhetschef. Det gors fram-
for allt genom de system vi har, for
t ex HR, ekonomi eller verksamhet
eller i vissa fall manuellt. Uppfolj-
ningen och dess édtgirder hanteras
av ledningsgruppen, genom priori-
tering, konkreta beslut och genom-
forande av atgirder.

Organisationen leds av forbunds-
styrelsen och for respektive avdel-
ning en avdelningsstyrelse. Dessa
tvd grupper mots regelbundet for
dialog om och utveckling av organi-
sationen. Den operativa ledningen
i forbundets ledningsgrupp och
avdelningschefer har ett nira sam-
arbete med regelbundna avstim-
ningar kring gemensamma beslut
och for att dela utmaningar och
framgangar. Verksamheten, cirkel-
ledare, deltagare och dmne etc. rap-
porteras lopande i det gemensamma
verksamhetsrapporteringssystemet
Gustav, dar ocksa rapportering och
analys kan hamtas.

Verksamhetsmodellen

SV ar en idéburen organisation med
bred folkbildningsverksamhet Gver
hela landet. Var vardegrund havdar
principen om méanniskors lika virde
baserat pa de grundliaggande mansk-
liga rittigheterna. Var syn pa bild-
ning bygger pa ménniskans forméga
att sjilv forma sitt liv tillsammans
med andra ménniskor. Den utgér
fran individens réttigheter och skyl-

SV, ideell for-
ening, har till
uppgift att
organisera
och framja en
partipolitiskt
och religiost
obunden stu-
die- och folk-
bildningsverk-
samhet och
rikta sig till
dels allman-
heten, dels
grundorgani-
sationerna,
ovriga med-
lemsorgani-
sationer och
samverkande
organisationer
samt erbjuda
motesplatser
for att skapa
engagemang
i angelagna
samhalls fr&-
gor.

(Ur SV:s
stadgar)

digheter att som aktiv medborgare
ta ansvar for en samhéllsutveckling
som stéarker den liberala demokratin.

SV:s erbjudande har sin grund
i statens fyra syften med folkbild-
ningen:

Att stodja verksamhet som
bidrar till att starka och
utveckla demokratin,

Att bidra till att gora det maojligt
for en 6kad mangfald
manniskor att paverka sin
livssituation och skapa
engagemang att delta i
samhallsutvecklingen,

Att bidra till att utjamna
utbildningsklyftor och hdéja
bildnings- och utbildningsnivdn
i samhallet,

Att bidra till att bredda

intresset for och 6ka delaktig-
heten i kulturlivet.

Studiecirkeln ar var verksamhets-
form och metod. Det ar nir en min-
dre grupp planmaéssigt genom samtal
och dialog bedriver studier. Deltaga-
ren soker kunskap tillsammans med
andra och utvecklar fardigheter uti-
fran sina behov och intressen. Stu-
diecirkeln ska anordnas sa att del-
tagarna ges majlighet till inflytande
samt tid for reflektion och eftertanke
mellan sammankomsterna.
Studieforbundet Vuxenskolan &r
en av de storre organisationerna
inom folkbildningen och bestéar av ett
forbundskansli och 28 lokala avdel-
ningar. Varje avdelning ir en egen
juridisk enhet och beslutar sjélva i
fradgor som beror t ex prioriteringar
av verksamhet. Men genom stéd och
samverkan genomfors ett nationellt
arbete som ér till gagn for hela SV.
Folkbildningsverksamheten
genomfors av avdelningarna som
finns i hela landet, med bemannade
kontor i ungefir 200 kommuner.
Vért varumarke ar det samma Gver
hela landet och vi uppfattas i och
med det som en organisation. Vi gor
bra saker bade nationellt och lokalt.
I haéllbarhetsrapporten ar det
dock endast den nationella nivin

som omfattas, med 55 anstillda, 3
fysiska kontor samt ett antal inhyrda
arbetsplatser 6ver landet.

Vasentlighetsanalysen

Visentlighetsanalysen har gjorts
i flera steg. Dels sker det lopande
med véra samverkande organisa-
tioner i arliga avstdimningar, genom
t ex medarbetarenkit och cirkelle-
darenkéter. Vi har ocksa under éret
gjort en storre informationsinsam-
lingsinsats som mynnat ut i en nula-
gesanalys. Nuldgesanalysen har som
ambition att ge en objektiv bild av
SV:s nuldge. Nulidgesanalysen avslu-
tas med en sammanfattning och en
analys av vara styrkor, svagheter,
mojligheter och hot utifrdn vad som
beskrivits om vért nuldge. Under
hosten 2021 har en dialogprocess
genomforts med medarbetare for
att fordjupa analysen och ta fram
utvecklingsomréden for framtiden.

For att starta upp arbetet med
héllbarhetsredovisning genomférde
vi en studiecirkel med intresserade
medarbetare under hdosten 2020.
Miélet med den studiecirkeln var
att identifiera och prioritera vilka
omréden som var mest visentligt for
vara intressenter, for samhallet och
for organisationen.

Intressentgrupper

Samhallet, genom beslutsfattare
och bidragsgivare

Cirkelledare, genom vara
avdelningar

Medarbetare, framst pa
forbundskansliet

Samarbetsorganisationer,
nationella grund-, medlems- och
samverkande foreningar.

Deltagare, genom avdelningarna

Resultatet av visentlighetsanalysen
ar de visentliga omraden som foljs
upp under respektive rubrik hir
nedan. ®
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Miljomadssig hdllbarhet

Vart miljéarbete utgir frin att
forebygga och minska verksamhet-
ens negativa paverkan och i stallet
jobba strategiskt for att stirka och
Oka den positiva paverkan. Detta s
vil inom inkop, medarbetares och
deltagares beteenden och kunskap.

Vi ska leva som vi lir och genom
policy och handlingsplan bidra till
en miljoméssigt hallbar utveck-
ling i organisationen och samhaillet
i stort. Under slutet av 2021 antog
ledningsgruppen en ny handlings-
plan for héllbarhetsarbetet med mél
kopplat till bédde miljo och social
héllbarhet.

Risker

Vi vet att héllbarhetsfrdgorna &ar
viktiga, till och med 6desfragor for
sd val individ, organisation som
samhille. Men vi tar dndd beslut
och gor inkop, som motverkar det
och forstor planeten. Det adr orim-
ligt. Aven om var verksamhet inte
i s stor omfattning bidrar nega-
tivt, méste vi gora det vi kan, med
de medel och metoder vi har. Om
vi inte gor det riskerar vi att missa
viarden i bra arbetsmetoder, bidra
till dalig arbetsmilj6 och riskera vart
varumairke. Detta gor att dven de,
till synes sma omradena, ar viktiga
insatser i det stora hela.

Vasentliga
omraden

Resor
Resor och moéten har under é&ret
kraftigt paverkats av pandemin och
blir darfor pé inget sétt ett nor-
malt ar att redovisa. Vi, precis som
alla andra, har stallt om till digitala
moten och stéllt in fysiska konferen-
ser och besok i stor utstrackning.
Men som fOrutsittning for
resande har vi riktlinjer géllande val
av fardsatt, dar det star att vi foretra-
desvis ska vélja fardsatt utifran hall-
barhetsperspektiv och kostnadsef-
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fektivitet. Tég &r ett milj6vanligt och
oftast kostnadseffektivt sétt att resa
och bor darfor vara ett huvudalter-
nativ mellan orter dér det finns bra
forbindelser. Resor ska alltid ha ett
affairsmassigt syfte och kunna moti-
veras. Saval vad giller resvig som
fardsatt. Darfor ska vi ocksa alltid
overviaga mojligheten att i stéllet for
att resa genomfora ett digitalt méte.

Nir det giller anvindning av
egen bil, sdger riktlinjerna att sir-
skilda skil ska anges for att anvdnda
egen bil. Det kan vara en betydande
tidsvinst, samakning, transport av
material eller att allmidnna kom-
munikationsmedel saknas. Under
pandemidren har #ven smittsprid-
ning och att inte belasta allmidnna
kommunikationsmedel varit ett
sérskilt skil. Uppfoljning av bilan-
vandningen, genom betalad miler-
sattning for anstillda och fortroen-
devalda 2021 var 22 559 km. D4 vi
gick in i ett nytt personalsystem frén
Q2 2020 finns ingen bra jamforelse-
siffra, utan detta fir anses vara noll-
maétningen.

Konferenser

Aven detta omrade har paverkats
kraftigt pd grund av pandemin. De
flesta konferenser har vi genomfort
digitalt i stillet for fysiskt. For att
kunna genomfora digitala méten har
vi satsat pa ett gemensamt larande i
personalgruppen, genom samska-
pande workshops och att testa olika
verktyg och metoder. Detta ger oss
forutsattningar for att fortsdtta med
digitala konferenser och méten dven
nir restriktionerna gor att vi kan
ses igen. I hallbarhetsplanen har vi
ocksa tydliggjort att ndr vi ses ska
konferensen syfte var tydliggjort
och utrymme ska finnas for dialog
och nitverkande — de virden som
bygger en god hilsa och arbetsmiljo,
och som &r svérare att né i t ex digi-
tala moten.

Profilprodukter och reklam
Profilprodukter och kontorsmaterial
ma vara en liten del av var omsatt-
ning men ar dnda ett omrade vi kan
bidra till att minska vir negativa
paverkan pa miljon. Detta kan ocksé
skapa en effekt i hela organisatio-
nen, da vi tillhandahaller produkter
genom en gemensam profilshop. Vi
har darfor gatt over till att anvinda
materialet wellpapp i stillet for
plast och metall for t ex. monterut-
rustning och broschyrstill. Vi stiller
ocksé krav pa leverantorer till pro-
filshopen pé& klimatinformation pé
produkterna och klimatkompense-
rar utskick i lokala kampanjer med
studieprogramsutskick.

Klimatagendan

Sverige stidller om
Tillsammans med Global utma-
ning och fackforeningsrorelserna
har vi tagit fram studiecirkelma-
terial kopplat till klimatfragan och
vart omstéllningsarbete, med mélet
att skapa forstaelse for, och delak-
tighet i klimatomstillningen. Detta
kan ocksa bli ett verktyg for indivi-
der och foreningar att paverka poli-
tiken lokalt och nationellt under
valdret. @

Styrande dokument

Hallbarhetspolicy och
hallbarhetsplan 2022

Personalhandbok, med rikt-
linjer om tex resor och moéten

Inkops- och upphandlingspolicy

MA&l 12. HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Vi bidrar genom att 6ka kunskapen
om en hallbar livsstil och produk-
tion genom var verksamhet och i de
handlingar vi gér, utifr@n var hallbar-
hetspolicy.

Framfor allt delml 12.8 samt &ven
12.3, 12.5. och 12.7.

H